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Prezados Acionistas, E com satisfagdo que apresentamos as demonstra-
¢oes financeiras individuais do exercicio de 31 de dezembro de 2018 e o
relatério dos auditores independentes da Unimed Seguradora S.A. (“Com-
panhia”). O Mercado Segurador: O segmento de pessoas coletivo em
2018 apresentou em prémios de seguros um total de R$ 28,5 bilhdes, uma
alta de 9,0% em comparagéo a 2017, segundo dados da Superintendéncia
de Seguros Privados - SUSEP. A sinistralidade do segmento de seguros de
pessoas coletivo em 2018 foi de 29,1%, uma pequena queda em relagéo a
2017 que foi de 30,0%. A despesa de comercializagdo do mercado de se-
guros de pessoas coletivo foi de 33,6% em 2018, uma pequena alta em
relagdo a 2017 que foi de 32,9%. Cenario Econémico: O ano de 2018 fe-
chou com indicadores econémicos dentro das expectativas do governo. O
PIB teve alta de 1,3% no ano pouco abaixo das expectativas iniciais do go-
verno. O ambiente politico com a renovagéo dos governos, trouxe uma me-
lhor expectativa ao futuro cendrio politico e econémico. O IPCA - Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo fechou o ano em 3,75%, abaixo
do teto estipulado pelo governo. O desemprego teve uma redugao no final
de 2018, atingindo 11,6% da populagdo econdmica ativa, com cerca de
12,2 milhdes de brasileiros. A taxa de juros fechou o ano de 2018 em 6,42%.
Desempenho Econdémico-Financeiro: O segmento de pessoas da Com-
panhia encerrou o ano de 2018 com R$ 540,6 milhdes em prémios emiti-
dos, um crescimento de 7,6% em relagao a 2017. A Companhia fez fortes
atuagdes na retengao de clientes, buscando a redugao dos niveis de cance-
lamento e buscou o crescimento de sua carteira através de novas parcerias,
em linha com a estratégia da empresa. Os sinistros ocorridos totalizaram
em 2018 R$ 259,2 milhdes (R$ 228,4 milhdes em 2017) e indice de sinis-
tralidade de 47,4% (44,8% em 2017). As rendas de contribui¢des e prémios
de previdéncia totalizaram R$ 133,5 milhdes, um aumento de 16,5% em
relagdo a 2017. As despesas administrativas totalizaram em 2018 R$ 137,1
milhdes (R$ 117,9 milhdes em 2017), um aumento de 16,3% em relagéo a
2017. A Companhia atua fortemente no controle de suas despesas adminis-
trativas, para garantir o retorno minimo definido em orgcamento e nas agoes
de planejamento estratégico da Companhia. Em 2018, a Companhia fez
grandes desenvolvimentos em projetos estratégicos e estruturantes que
acarretaram em aumento de despesas. O resultado financeiro alcangou R$
14,6 milhdes em 2018 (R$ 32,0 milhdes em 2017). A queda do resultado
financeiro se deve a redugdo da taxa de juros e reflexo de marcacéo a
mercado de titulos privados. O lucro liquido da Companhia em 2018 foi de
R$ 146,3 milhdes (R$ 124,1 milhdes em 2017), um aumento de 17,8%, ja
considerando o resultado por equivaléncia patrimonial de suas controladas
e com um ROAE (Return on Average Equity) de 13,6%. Os ativos totaliza-
ram em 2018 R$ 2.389,7 milhdes no primeiro semestre de 2018, o que re-
presentou um crescimento de 8,6% em relagao a 2017. Sustentabilidade:
A Companhia é a seguradora do Sistema Unimed, o maior sistema coope-
rativista do mundo. Criada por médicos, tendo o cooperativismo na essén-
\cia, gera valor social no cuidado das instituicbes e das pessoas, para que

possam viver bem o presente e planejar o futuro com seguranga. A Compa-
nhia entende a importancia do contexto interno e externo em suas opera-
¢Oes, seus compromissos de sustentabilidade sao embasados num modelo
de gestéao orientado pelos principios para sustentabilidade em seguros (PS/
- Principles for sustainable insurance), direcionado pelos quatro principios
para sustentabilidade em seguros: (i) Negdcios de seguros; (ii) clientes e
parceiros comerciais; (iii) governo e érgaos reguladores; e (iv) relatérios e
comunicagdo. Tais principios sdo desdobrados, em projetos e agdes que
permeiam as realizagées da Companhia. Além disso, visando expandir seu
impacto positivo na sociedade, investe em agdes sociais focadas em quali-
dade de vida, como incentivo ao esporte e a cultura, e na protecédo dos re-
cursos naturais por meio do uso consciente em suas operagoes. Essas ini-
ciativas s&o incentivadas pela area de Sustentabilidade, definida como uma
area de apoio, permeando toda a organizagdo. E importante ressaltar que,
mesmo nao apresentando impactos ambientais significativos, a Companhia
desenvolveu programas e campanhas socioambientais com o objetivo de
incentivar a adogdo de praticas mais sustentaveis com seu publico interno
e nas comunidades com as quais se relaciona, visando a protegao dos re-
cursos naturais por meio do uso consciente em suas operagdes. Projeto
Reciclo: Criado em 2010 pela Companhia, o “Projeto Reciclo” incentiva o
descarte correto das carteirinhas de seguro saude vencidas, pois sao de-
senvolvidas com material 100% reciclavel. A agéo consiste na instalacéo de
maquinas “papa cartdo”, para que o usuario corte o cartdo, transformando
esse residuo em brindes reciclados, mais de 2,5 milhdes de cartées foram
reciclados. Investimento Social: As acdes sao coordenadas pela area de
Sustentabilidade e contam com o apoio e a participagao voluntaria dos co-
laboradores de varias areas da Companhia. O objetivo é atender comunida-
des por meio de agdes voltadas a drea da saude e assistindo idosos, mora-
dores de rua, criangas, jovens e seus familiares em situagdo de
vulnerabilidade social, bem como ag¢des relacionadas as questdes de com-
portamento, qualidade de vida e meio ambiente. Em 2018, aproximadamen-
te 3.412 beneficiados entre adultos e criangas. Site Sustentabilidade: O
relatorio de sustentabilidade é o principal canal de divulgacédo dos avangos
da Companhia relacionados a aspectos sociais, ambientais e de governan-
¢a (ASG), além de fornecer informagdes econdmicas da empresa. O relaté-
rio é elaborado segundo as orientacdes do GRI (Global Reporting Initiative).
O método é utilizado desde 2010 e um de seus pontos fortes é permitir a
comparagao de iniciativas de sustentabilidade entre empresas e, assim,
reforgar a transparéncia. Acompanhando as tendéncias na pratica de se
reportar, desde 2014, a Companhia utiliza o modelo de relato GRI G4, e
desde 2017 o modelo Essencial, disponivel em nosso site http://sustentabi-
lidade.segurosunimed.com.br. Prémios e Reconhecimentos: Os rankings
que avaliam o setor confirmam a solidez, a sustentabilidade e a confianga
na marca Seguros Unimed, no ultimo ano: A Companhia foi destaque no
ranking Finangas Mais 2018, divulgado pelo jornal O Estado de S. Paulo.
Ficamos na 9? posi¢ao no ranking de vida e previdéncia. A Companhia apa-
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rece na 172 posigao no ranking da Valor 1000, no segmento de vida e pre-
vidéncia, com destaque para: 7° lugar: para as companhia que mais cresce-
ram em aplicagdes financeiras; 8° lugar: patriménio liquido; e 9° lugar: lucro
liquido. No ranking das Maiores e Melhores (Revista Exame) a Compa-
nhia ocupa a 457 posicao em prémios emitidos liquidos. No ranking As Me-
Ihores da Dinheiro da Revista Isto E Dinheiro, a Companhia ocupa o 2°
lugar entre as melhores seguradoras na categoria de Vida e Previdéncia.
Além disso, conseguiu outras prémios como: 1° lugar em governanga cor-
porativa; 3° lugar em sustentabilidade financeira; e 5° lugar em inovagao e
qualidade. No ranking da Epoca Negdcios 360° da Revista Epoca, a Com-
panhia esta entre as cinco melhores seguradoras do pais, sendo a melhor
entre as seguradoras independentes - nao ligadas a banco. A Companhia
também figura na lista das 30 maiores seguradoras em prémios emitidos
liquidos, em suas operacgdes de vida e previdéncia. Esta entre as 100 me-
Ihores empresas brasileiras em desempenho e gestao, considerando todas
as dimensoes e os 27 setores da economia avaliados. No ranking das 150
Melhores Empresas para Vocé Trabalhar da Revista Vocé S/A, a Compa-
nhia integra pela 62 vez, ocupando o 133° lugar no anuario de 2018, sendo
avaliada na categoria “Cooperativa Financeira”. Na premiagéo do Selo de
Governanca e Sustentabilidade da Unimed do Brasil a Companhia conse-
guiu o nivel Ouro, sendo avaliada nas seguintes dimensdes: (i) 6rgaos so-
ciais; (ii) gestao organizacional; (iii) ferramentas e solugdes para o sistema
Unimed; (iv) cooperados; (v) colaboradores; (vi) beneficiarios; (vii) socieda-
de; e (viii) meio ambiente. Eventos Societarios: Em fevereiro de 2018, a
Companhia realizou aporte de capital em sua controlada, Unimed Seguros
Patrimoniais, no montante de R$ 50,0 milhdes (vide nota 11). Em outubro
de 2018, através de um novo investimento, a Companhia fez o langamento
de uma gestora de recursos, a InvestCoop Asset Management Ltda., com
um total de investimento de R$ 2,0 milhdes. Capital Social: O patriménio
liquido da Companhia alcangou R$1,2 bilhdo em 2018, representado por
5.230.794.392 agoes. Declaracao de Capacidade Financeira: A Adminis-
tracdo da Companhia declara ter capacidade financeira e intengao de man-
ter as aplicagdes classificadas na categoria “mantidos até o vencimento” até
a data final de resgate. Remuneracéao aos Acionistas e Reinvestimento
de Lucros: Apds as dedugdes relativas a reserva legal, é assegurado aos
acionistas um dividendo minimo de 10% do lucro liquido, conforme estabe-
lecido no Estatuto Social, sendo o saldo restante transferido para as reser-
vas de lucros para capitalizacdo da Companhia. Agradecimentos: Agrade-
cemos aos acionistas pela confianga nos negécios, aos segurados e
corretores que nos honram pela sua preferéncia, aos nossos colaboradores
pela dedicagao e profissionalismo e as autoridades ligadas as nossas ativi-
dades, em especial a Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP pela
renovada confianga em nés depositada.

S30 Paulo, 20 de fevereiro de 2019

A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhares de reais)

r

; DEMONSTRACOES DE RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por lote de mil agées)

Notas 2018 2017 Notas 2018 2017 P \

én\éﬁlante 1.409.057 1.125.340 Z?If:sull\;c:’lte 288.520 _ 269.860 Notas 2018 2017

Disponivel 11.219 9.939 | Contas a pagar 25.021 19.033 (+) Prem|'os .er—nmdos . 23a 540630 502.347
Caixa e bancos 11219 9.939 | Obrigacdes a pagar 14~ 12464  6.798 | |(+) ContribuicSes para cobertura de riscos 6.153 7.777

Aplicacdes 5 1.330.710 1.061.963 | Impostos e encargos sociais a recolher 4137 4,632 | |(-) Variagdo das provisdes técnicas

Créditos das operagbes com seguros Encargos trabalhistas 15 7.251 6.079 de prémios (373) (302)
e resseguros 6 __ 27.741 22.809 | Empréstimos e financiamentos - 70 (=) Prémios ganhos 546.410 509.822
Prémios a receber 7 23.634 19.920 | Impostos e contribuicbes 16 1.169 1.454 (-) Sinistros ocorridos 23b (259.216) (228.419)
Operagdes com seguradoras 6 1.525 1.478 | Débitos de operacdes com seguros ) icing
Operagdes com resseguradoras 6 2.582 1.411 e resseguros 14.333 _ 11.624 ( ) CL:N:S de aqt.ltlsu;ao 23¢ (105.709) (96.342)

Créditos das operagcdes com previdéncia Prémios a restituir 2.412 1.925 (:-:I_) utras receitas e 234 853 2219
complementar 1.951 1.521 | Operacdes com seguradoras - 284 espesas operacionais B (2:219)
Valores a receber 1.951 1.521 | Operagdes com resseguradoras 17a 3.425 3.136 | |(+) Resultado com operagdes

Outros créditos operacionais 70 114 | Corretores de seguros e resseguros 17b 8.496 6.279 de resseguro 23e (2.661) (8.678)

Ativos de resseguro 8 2.395 884 | Débitos de operacdes com previdéncia (+) Receita com resseguro 7.652 1.688

Titulos e créditos a receber 33.421 26.179 | complementar 181 82 (—) Despesa com resseguro (10.313) (10.366)
Titulos e créditos a receber 14792  11.809 | Contribuicdes a restituir 1 16 | |(+) Rendas de contribuicdes e prémios 133.530 114.640
Créditos tributarios e previdenciarios 9 11.920 9.138 | Outros débitos operacionais 180 66 (=) Constituicio da provis&o
Outros créditos 10 6.709 5.232 | Depositos de terceiros 18 7.673 6.380 de beneficios a conceder (132.635) (113.888)

Outros valores e bens 215 227 | Provisoes técnicas - seguros 109.063 _ 101.018 | L * :
Outros valores 215 227 | Pessoas 19a  97.958 89.950 | (=) Receitas de contribuigoes

Despesas antecipadas 194 495 | Vida com cobertura por sobrevivéncia 19¢ 11.105  11.068 e prémios de VGBL B 895 752

Custos de aquisigao diferidos 11 1.141 1.209 | Provisdes técnicas - previdéncia (+) Rendas com taxa de gestéo
Seguros 1.123 1.195 | complementar 19c _ 132.249 _131.723 e outras taxas 13.736 8.811
Previdéncia 18 14 | Planos bloqueados 123 288 (—) Variagd@o de outras provisdes técnicas 1.394 (3.803)

Ativo nao circulante 1.213.737 1.075.697 | Planos nao bloqueados 29.033 28.538 (-) Custos de aquisigdo (6.384) (4.016)
Realizavel a longo prazo 350.862 364.432 | PGBL 103.093 102.897 (+) Outras receitas e despesas

Aplicacoes 5 243.479 271.648 | Passivo nao circulante 1.173.227 942.598 operacionais 1.389 1.502

Ativos de resseguro 8 712 343 | Provisdes técnicas - seguros 211.456 _ 132.370 (+) Resultado com operagées

Titulos e créditos a receber 106.358 _ 92.304 | Pessoas 19a 26.155 24.559 de ressequro ¢ 23 (574) @
Créditos tributarios e previdenciarios 9 34.029 24.570 | Vida com cobertura de sobrevivéncia 19¢ 185.301 107.811 e i gu e
Depésitos judiciais e fiscais 20a 72.329 67.734 | Provisdes técnicas - previdéncia (+) Receita com resseguro 403 -

Empréstimos e depdsitos compulsérios 4 4 | complementar 19c _ 861.014 _714.373 | |(-) Despesa com resseguro (977) 4)

Custos de aquisicao diferidos 11 309 133 | Planos blogqueados 178 183 () Despesas administrativas 23f (137.069) (117.891)
Seguros 309 133 | Planos n&o bloqueados 88.268  84.865 (-) Despesas com tributos 23g (18.714) (14.575)

Investimentos 828.451 _ 674.824 | PGBL 772.568 629.325 .

Participacdes societdrias 12 7 828.188 674.567 |Outros débitos 20 100.757 _ 95.855 %:::::g‘;iﬁ::‘?eﬁgz ,r%"uei'c:::
Iméveis destinados a renda 250 250 | Provisdes judiciais 100.757  95.855 e impostos 34.350 44.960
Outros investimentos 13 7 | Patrimonio liquido 21 1.161.047 _ 988.579 ) )

Imobilizado 13a_ 26.459  25.447 | Capital social 21a 519.714 469.759 | |(+) Resultado financeiro 23h 14.587 32.045
Iméveis de uso proprio 20.846 21.516 | Aumento de capital (em aprovacio) 50.000 49.955 | |(+) Resultado patrimonial 23i 111.937 79.342
Bens moveis 5.551 3.835 | Reservas de capital 874 874 (=) Resultado operacional 160.874 156.347
Outras imobilizagdes 62 96 | Reservas de lucros 588.653 467.357 (+) Ganhos com ativos

Intangivel 13b 7.965 10.994 | Ajuste de avaliagdo patrimonial 1.807 635 nao correntes 89 —
Outros intangiveis 7.965  10.994 | (-) Agbes em tesouraria (1) 1) (=) Resultado antes dos

Total do ativo 2.622.794 2.201.037 | Total do passivo e do patriménio liquido 2.622.794 2.201.037 impostos e participacées 160.963 156.347

\ As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais. J | () Imposto de renda 24a (5.008) (13.760)

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 |(-) Contribuicao social 24a (4.385) (14.694)

(Em milhares de reais) (-) Participagbes sobre o lucro (5.274) (3.749)

( Reservas de lucros Ajustes \ [(=) Lucro Il'qui.do’do exercicio 146.296 124.144
Aumento de Reserva com titulos Lucros Resultado atribuido aos:

Capital capital (em Agdes em Reservas Reserva de investi- e valores acumu- Acionistas controladores 121.221 102.866

social _aprovacao) tesouraria de capital legal mentos mobilidrios lados Total Acionistas nao controladores 25.075 21.278

Saldos em 31 de dezembro de 2016 429.759 40.000 (1) 873 _36.241 338.067 (4.171) — _840.768 | |Quantidade de acdes 21a 5.230.794.392 5.003.523.422

Integralizag&o de aumento de capital Lucro liquido por lote de mil agdes 27,97 24,81
conforme Portaria SUSEP 299 de 30/03/2017  40.000 (40.000) - - - - - - - As notas explicativas sdo parte integrante

Aumento de capital em aprovagéo das demonstragdes financeiras individuais.
conforme Ata de 20/12/2017 - 49.955 - 1 - - - - 49.956 | ™ o

T&Z”;i‘?eiznﬁ‘;r:t(fg?f;;i‘ f)q“'s"?“ _ B _ _ _ (9095) _ _ (9.095) DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
- ; - ) . EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

Ajustes com titulos e valores mobilidrios - - - - - - 4.806 - 4.806 (Em milhares de reais)

Lucro liquido do exercicio - - - - - - — 124144 124144 | - \

Proposta para distribuicdo do resultado: 2018 2017
Reserva legal - - - - 6207 - - (6.207) = | |Lucro liquido do exercicio 146.296 124.144
Reserva de investimento e capital de giro - - - - - 95.937 - (95.937) — | |Ajustes com titulos e valores mobiliarios 1172 4.806
Juros sobre capital préprio - AGE 17/11/2017 - - - - - - — _(22.000) _ (22.000) Variagao do valor justo de ativos financeiros

Saldos em 31 de dezembro de 2017 469.759 49.955 (1) 874 _42.448 424.909 635 - _988.579 disponiveis para venda 1.817 4.012

Integralizag@o de aumento de capital o ) ) ' .
conforme Portaria SUSEP 849 de 11/04/2018  49.955  (49.955) - - - - - - — | [Variacao do valor justo de ativos financeiros

Aumento de capital em aprovacio conforme disponiveis para venda - Cc.)n_trolade.ls 173 2.599
Ata n° 09/2018 - 19/12/2018 _ 50.000 _ _ _ _ _ _ 50.000 Imposto de renda e contribui¢éo social sobre

Ajustes com titulos e valores mobiliarios - - - - - - 1172 - 1172 os resultados abrangentes 818) _(1.805)

Lucro liquido do exercicio - - - - - - — 146.296 146.296 | |Resultado abrangente do exercicio,

Proposta para distribuigdo do resultado: liquido de impostos 147.468 128.950
Reserva legal - - - - 7.315 - - (7.315) - Resultado atribuido aos:

Reserva de investimento e capital de giro - - - - - 113.981 - (113.981) - Acionistas controladores 122.192 106.848
Juros sobre capital préprio - AGE 14/11/2018 - - - - - - — _(25.000) _(25.000) Acionistas nao controladores 25276 22.102
Saldos em 31 de dezembro de 2018 519.714 50.000 (1) 874 _49.763 538.890 1.807 —1.161.047 As notas exp”cativas sao parte integrante
L As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais. )L das demonstragdes financeiras individuais. ﬁ%‘
continua -
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhares de reais)

(perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo financeiro. A evidén-)
cia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais) per-
deram valor pode incluir 0 ndo pagamento ou atraso no pagamento por
parte do devedor, indicagbes de que o devedor ou emissor entrara em pro-
cesso de faléncia ou o desaparecimento de um mercado ativo para o titulo.
As perdas de valor (redugdo ao valor recuperavel) dos ativos financeiros
disponiveis para venda sdo reconhecidas pela reclassificacdo da perda
cumulativa que foi reconhecida no patriménio liquido para o resultado. As
perdas dos demais ativos sdo reconhecidas no resultado e refletidas em
conta redutora do ativo correspondente, quando um evento subsequente
indica reversao da perda de valor, a diminuicdo na perda de valor é reverti-
da e registrada no resultado. A Companhia reconhece uma proviséo para
redugédo ao valor recuperavel sobre prémios a receber com base em estu-
do e acompanhamento mensal de inadimpléncia histérica, e a mensura
considerando a totalidade dos prémios a receber vencidos acima de 30
dias. Para as operagdes a recuperar com resseguradores, a Companhia
reconhece uma redugao ao valor recuperavel para os valores vencidos ha
mais de 180 dias, de acordo com a Circular SUSEP n° 517/15 e alteragdes
posteriores. e. Investimentos: (i) Propriedade para investimentos (imo-
veis destinados a renda): Sao registrados nessas rubricas os ativos imo-
bilidrios (prédios e terrenos), que nao sao classificados como propriedades
de uso préprio e que sdo alugados para terceiros para auferir renda. Os
imoveis classificados como propriedades para investimento sdo avaliados
ao custo de aquisicdo. As receitas oriundas de propriedade para investi-
mento sé@o reconhecidas no resultado do periodo, segundo o método line-
ar, e proporcionalmente ao longo do periodo do aluguel. (ii) Participacoes
societdrias: Os investimentos referem-se a participagdes em controladas
e coligadas e sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
f. Ativo imobilizado: O ativo imobilizado de uso préprio compreende imé-
veis de uso préprio, equipamentos, méveis, maquinas e utensilios, veiculos
utilizados na condugéo dos negécios da Companhia, sendo demonstrado
pelo custo histérico menos a depreciagdo acumulada e perdas por redugao
ao valor recuperavel, quando aplicavel. O software comprado que seja par-
te integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como
parte daquele equipamento. A depreciagdo é reconhecida no resultado

( 2018 2017 2018 2017 )
Lucro liquido do exercicio 146.296 _124.144 Provisdes técnicas - seguros e resseguros 83.110 5.221
Ajustes para: (115.362) _(75.767) Provisdes técnicas - previdéncia complementar 147.167 166.716
Depreciacdo e amortizacdes 5.263 5.159  Provisdes judiciais 4.902 10.443
Reducéo do valor recuperavel de prémios Caixa gerado/(consumido) pelas operagdes 2.277 (36.641)
€ cosseguro (812) 74 Recebimento de dividendos 7.388 -
Resultado de equivaléncia patrimonial (111.771)  (79.172)  |mpostos e contribuigdes pagos 21.904 26.513
Despesas antecipadas o 301 (80)  caixa liquido gerado/(consumido)
D!fer!mento dos custgs~de aquisicao diferidos (104) (10)  nas atividades operacionais 31.569 (10.128)
D!fer!mento das provisdes técnicas 4.021 145 Atividades de investimento
Diferimento dos ativos de resseguro (82) (53)  Aquisicao de imobilizado (3.309)  (1.265)
8[19{?(?502]253?:: e previdenciarios (12.246132 @ 82(;; Alienacgao de imobilizado - 29
Variagao nas contas patrimoniais (28.657) (85.018) ﬁum.e.n 19 de qap'tal.em controlada (50.000) N
A quisicdo de investimento (1.980)  (18.495)
érr)(lélgﬁg(s)ilsas operagdes de seguros e resseguros (2??1‘1‘23; (Ztggg?g Calxa liquido (consumido) nas atividades
Créditos das operagdes de previdéncia d.e !nvestlmen!o . (55.289) _(19.731)
complementar (430) (432) Atividades de fmancnamento
Ativos de resseguro (1.798) 1.793 Aumento de capltal ) o 50.000 49.955
Depésitos judiciais e fiscais (4.595) (3.340) Pa_lgam'ent'o de juros sobre ce_lp'ltal préprio (25.000) (22.000)
Custos de aquisicao diferidos (4) _ Calxz:l Ilqm_do gerado nas atividades
Outros ativos (1.670) 5570 de financiamento __25.000 _ 27.955
Impostos e contribuicdes (22.187)  (28.844) Aumento/(reducéo) liquida de caixa
Outras contas a pagar 6.273 (146) e equivalentes de caixa __1.280 _ (1.904)
Débitos de operagdes com seguros e resseguros 2.709 2.049 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 9.939 11.843
Débitos de operagdes com previdéncia Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 11.219 9.939
complementar 99 (1) Aumento/(reducao) liquido de caixa
Depdsitos de terceiros 1.293 3.127 e equivalente de caixa 1.280 (1.904)
L As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais. )
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
(Em milhares de reais) y

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Unimed Seguradora S.A. (doravante denominada “Companhia”) € uma
entidade domiciliada no Brasil, situada na Alameda Ministro Rocha Azeve-
do, n° 366 - Sdo Paulo. A Companhia iniciou suas operagdes em 1990 e
oferece produtos nos ramos de seguros de vida em grupo, acidentes pesso-
ais, planos de beneficios de previdéncia privada aberta, Planos Geradores
de Beneficios Livres (PGBL) e seguro de Vida Gerador de Beneficios Livres
(VGBL) para clientes pessoas fisicas, juridicas e entidades governamentais
em todo territério nacional. A Unimed Participacdes S.A. é controladora da
Unimed Seguradora S.A., com participagao de 82,86424% no capital social
em 31 de dezembro de 2018. A Unimed Participacdes S.A. faz parte do
Sistema Cooperativo Unimed, que é formado pelas cooperativas médicas
que atuam sob a denominagdo Unimed, suas federagdes, confederagao
nacional e empresas associadas, cujos acionistas estdo diluidos em 225
cotistas em 31 de dezembro de 2018. A Companhia atua de forma integra-
da com esse conjunto de organizacdes e mantém com elas parcela subs-
tancial de suas operagdes. A Companhia compartilha com suas controla-
das, certos componentes da estrutura operacional e administrativa, sendo
o custo correspondente atribuido a cada uma das empresas segundo crité-
rios estabelecidos pela Administracéo.

AO E APRESENTACA

AS DEMONSTRACOES)

a. Declaracao de conformidade: As demonstragoes financeiras individu-
ais foram elaboradas conforme os dispositivos da Circular SUSEP n° 517,
de 30 de julho de 2015 e alteragcdes posteriores, e os pronunciamentos
técnicos, as orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (CPC) quando referendados pela SUSEP e nor-
mas do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP). Estas demonstra-
¢bes financeiras individuais foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo em 20 de fevereiro de 2019. b. Controladas relevantes: A
Unimed Seguradora S.A. é controladora do Grupo Seguros Unimed, com-
posto pelas empresas:

Participacao acionaria

Controladas relevantes 2018 2017
Unimed Seguros Patrimoniais S.A. 99,99% 99,99%
Unimed Seguros Saude S.A. 99,99% 99,99%
Unimed Saude e Odonto S.A.(¥) 19,40% 48,50%
InvestCoop Asset Management Ltda. 99,00% -

(*) A Unimed Saude e Odonto é controlada direta da Unimed Seguros Sau-
de S.A. e controlada indireta da Unimed Seguradora. S.A.

c. Base para preparacao: Na elaboracdo das presentes demonstragoes
financeiras individuais foi observado o modelo de publicagéo contido na
Circular SUSEP n° 517/15 e alteragdes posteriores, sendo apresentadas
segundo os critérios de comparabilidade estabelecidos pelo Pronunciamen-
to CPC 26 (R1) - Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis. d. Conti-
nuidade: A Administragdo considera que a Companhia possui recursos
para dar continuidade a seus negoécios no futuro. Adicionalmente, a Admi-
nistragéo nao tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que pos-
sa gerar duvidas significativas sobre a capacidade da Companhia continuar
operando, portanto as demonstragées financeiras individuais foram prepa-
radas com base nesse principio. e. Base de mensuracao: As demonstra-
¢oes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com o custo histé-
rico, com excegao dos seguintes itens no balanco patrimonial: ¢ Ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado; * Ativos fi-
nanceiros disponiveis para venda; e * Provisdes técnicas, mensuradas de
acordo com as determinagdes da SUSEP e CNSP. f. Moedas funcional e
de apresentacdo: As demonstracdes financeiras individuais estdo apre-
sentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todas as
informagdes financeiras apresentadas foram arredondadas para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. g. Utilizacao de es-
timativas e julgamento: A preparagéo de demonstragdes financeiras indi-
viduais de acordo com as normas referendadas pela SUSEP e de acordo
com as praticas contédbeis adotadas no Brasil exige que a Administragao
registre determinados valores de ativos, passivos, receitas e despesas com
base em estimativa, as quais sdo estabelecidas a partir de julgamentos e
premissas quanto a eventos futuros. Os valores reais de liquidagdo das
operagdes podem divergir dessas estimativas em fungdo da subjetividade
inerente ao processo de sua determinacéo. Estimativas e premissas sdo
revistas periodicamente. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis sdo
reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quais-
quer periodos futuros afetados. As Notas Explicativas n°s: 3h - Classifica-
¢ao dos contratos de seguro e de investimentos, 5 - Aplicagdes, 9 - Créditos
tributarios e previdenciarios, 10 - Custos de aquisi¢ao diferidos, 17 - Provi-
sOes técnicas de seguros e previdéncia complementar e 18 - Provisoes ju-
diciais incluem: (i) informacgdes sobre julgamentos criticos referentes as
politicas contabeis adotadas que tém efeitos significativos sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais; (ii) informagdes
sobre incertezas, sobre premissas e estimativas que possuam um risco sig-
nificativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo periodo con-
tabil. h. Segregacao entre circulante e nao circulante: A Companhia
efetuou a segregacéo de itens patrimoniais em circulante quando estes
atendem as seguintes premissas: Espera-se que seja realizado ou liquida-
do, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do
ciclo operacional (12 meses) da Companhia. A classificagdo dos passivos
entre circulante e nao circulante segue os seguintes critérios: ® A provisao
de beneficios a conceder segue a expectativa de fluxos de resgates e con-
versao de recursos em renda. * A provisao de beneficios concedidos segue
a expectativa de pagamento de beneficios aos assistidos. * As demais pro-
visdes visam a cobrir compromissos de curto prazo, ou seja, até 1 ano. i.
Normas, alteracoes e interpretacdes de normas existentes que ainda
nao estao em vigor e nao foram adotadas antecipadamente pela Com-
panhia: Novas normas ou alteragdes de normas e interpretacdes sao efeti-
vas para exercicios iniciados em e ap6s 1° de janeiro de 2018 quando refe-
rendadas pela SUSEP. Entre aquelas que podem ser relevantes para a
Companhia, encontram-se: (i) CPC 48 - Instrumentos Financeiros: O
\CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos Financeiros introduz um novo requerimento

para a classificagdo e mensuragao de ativos financeiros, incluindo um novo
modelo de perda esperada de crédito para o célculo da redugao ao valor
recuperavel de ativos financeiros, e novos requisitos sobre a contabilizacdo
de hedge. A norma mantém as orientagdes existentes sobre o reconheci-
mento e desreconhecimento de instrumentos financeiros da IAS39 (CPC
38). O CPC 48 sera aplicavel quando referendado pela Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP). (ii) CPC 6 (R2) - Operacées com arrenda-
mento mercantil: A IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizagdo
de arrendamentos no balango patrimonial das companhias arrendatarias,
reconhecendo um ativo de direito de uso, que representa o seu direito de
utilizar o ativo arrendado, e um passivo de arrendamento, que representa a
sua obrigagdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes opcio-
nais estéo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo
valor. A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo
o CPC 06 (IAS 17) - Operagoes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03
(IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) - Aspectos Complementares das Operacdes de
Arrendamento Mercantil. A norma é efetiva para periodos anuais com inicio
em ou apds 1° de janeiro de 2019. Os estudos relacionados ao IFRS 16,
inicialmente elaborados pela Companhia ndo indicaram ajustes significati-
vos . O CPC 6 (R2) sera aplicavel quando referendado pela Superintendén-
cia de Seguros Privados (SUSEP). (iii) IFRS 17 - Contratos de Seguros: A
IFRS 17 - Contratos de Seguros, divulgada em 2017, veio para substituir a
IFRS 4 apresentada em 2004 como norma interina. A IFRS 17 é mais
abrangente e contempla o reconhecimento, mensuragdo, apresentagéo e
divulgagao. A norma combina uma mensuragao do balango patrimonial dos
passivos de contratos de seguro com o reconhecimento do lucro pelo peri-
odo em que ocorrer a vigéncia do contrato. Mudancas nas estimativas de
fluxo de caixa futuro também deverdo ser reconhecidas durante o periodo
de vigéncia do contrato. O IFRS 17 sera aplicavel quando referendado pela
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis utilizadas na preparagdo das demonstragdes finan-
ceiras individuais estdo demonstradas a seguir. Essas politicas foram apli-
cadas consistentemente para todos os exercicios apresentados. a. Caixa e
equivalentes de caixa: Representam numerario disponivel em caixa e em
contas bancarias. Esses ativos apresentam risco insignificante de mudanca
do valor justo e sdo monitorados pela Companhia para o gerenciamento de
seus compromissos no curto prazo. b. Ativos financeiros: A Companhia
classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (i) ativos finan-
ceiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, (ii) ativos finan-
ceiros mantidos até o vencimento, (iii) ativos financeiros disponiveis para
venda, (iv) determinagao do valor justo e (v) empréstimos e recebiveis. A
classificacéo entre as categorias é definida pela Administracdo no momento
inicial e depende da estratégia pela qual o ativo foi adquirido. (i) Ativos fi-
nanceiros registrados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo
financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado quando a
Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdées de compra e ven-
da baseadas em seus valores justos de acordo com a gestéo de riscos e
estratégia de investimentos. Esses ativos sdo mensurados pelo valor justo,
e mudancas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do
periodo. (ii) Ativos financeiros mantidos até o vencimento: S&o classifi-
cados nessa categoria caso a Administragao tenha intengéo e a capacidade
de manter esses ativos financeiros até o vencimento. Os investimentos
mantidos até o vencimento s&o registrados pelo custo amortizado, deduzi-
dos de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel. (iii) Ativos finan-
ceiros disponiveis para venda: Ativos financeiros disponiveis para venda
s&o ativos nao derivativos que nao séo classificados em nenhuma das ca-
tegorias anteriores. Apds o reconhecimento inicial, eles sdo mensurados
pelo valor justo, e as mudangas, que nao sejam perdas por redugdo ao valor
recuperavel, sdo reconhecidas nos resultados abrangentes e registradas no
patriménio liquido pelo valor liquido dos respectivos efeitos tributarios sobre
os ganhos (perdas) nao realizados. Quando um investimento é realizado, o
saldo acumulado e os juros sao transferidos para o resultado. (iv) Determi-
nacgéo do valor justo: O valor das aplicagdes em fundos de investimentos
foi obtido a partir dos valores das quotas divulgadas pelas instituigdes finan-
ceiras administradoras desses fundos. Os titulos de renda fixa publicos tive-
ram seu valor justo obtido a partir das tabelas de referéncia divulgadas pela
Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capi-
tais (ANBIMA). Para os titulos de renda fixa privados denominados debén-
tures sao utilizadas as cotagdes diadrias fornecidas pela ANBIMA. Para as
debéntures sem cotagdo na ANBIMA, utiliza-se a metodologia prépria do
custodiante, que pode utilizar o spread médio calculado a partir dos precos
médios das operagdes realizadas e registradas no Sistema Nacional de
Debéntures. Os titulos de renda variavel tiveram seu valor justo obtido a
partir da ultima cotagdo publicada pela B3 - Brasil, Bolsa, Balcao. Os ativos
financeiros classificados como quotas de Fundos de Investimento em Parti-
cipagdes (FIP) sao precificados de acordo com o manual de marcagao a
mercado e a outra parte do caixa de acordo com o valor da cota determina-
do pelo seu custodiante. A avaliagdo desse ativo (FIP) é realizada trimes-
tralmente pelo administrador do Fundo, que no caso, é o Banco Votorantim
Empreendimentos e Participacdes S.A. (BVEP), e é baseada no conceito
de valor justo de mercado, que corresponde ao prego possivel de se obter
em uma negocia¢ao de mercado. Na metodologia de avaliagao, foi adotado
o Income Approach (Método da Lucratividade), baseado no enfoque do Flu-
xo de Caixa Futuro Descontado a Valor Presente. As aplicagdes financeiras
sdo custodiadas, registradas e negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao,
Sistema Especial de Liquidagao e Custédia (SELIC), Camara de Custddia
e Liquidagao (CETIP) e na Central Brasileira de Liquidagdo e Custédia
(CBLC). (v) Empréstimos e recebiveis: Séo ativos financeiros nao deriva-
tivos com pagamentos determindveis, que ndo sao cotados em mercados
ativos. Esses ativos séo deduzidos de qualquer perda por redugdo ao valor
recuperavel e compreendem, substancialmente, “Prémios a receber’.
c. Instrumentos financeiros derivativos: Todos os instrumentos financei-
ros derivativos detidos pela Companhia foram designados na categoria “Ati-
vos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado”. d. Redu-
cao ao valor recuperavel de ativos financeiros: Um ativo tem perda no
seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de

pelo método linear, considerando a vida util-econémica estimada de cada
parte de um bem do imobilizado, sendo depreciados conforme apresenta-
do a seguir: * Bens moéveis: 5 a 10 anos; * Iméveis em uso: 50 anos; ® Ou-
tros: 5 a 10 anos. g. Ativos intangiveis: Os custos de desenvolvimento
que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de
software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, séo re-
conhecidos como ativos intangiveis quando é possivel demonstrar a inten-
¢ao e capacidade de concluir o desenvolvimento e que beneficios econé-
micos futuros serdo gerados. Os custos diretamente atribuiveis, que séo
capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com
terceiros e equipes internas alocadas no desenvolvimento de software. Ou-
tros gastos com desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. As licengas de software
adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquiri-
-los e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos
sdo amortizados durante sua vida Util estimada. A Companhia revisou a
vida util estimada de seus ativos intangiveis e os prazos nao sofreram alte-
ragdes. Os ativos intangiveis séo amortizados pela vida util estimada, que
é de, aproximadamente, cinco anos, a partir da data em que o sistema
entre em operagao, e sdo avaliados para impairment, caso haja indicativo
de perda. Os custos associados a manutencéo de softwares sdo reconhe-
cidos como despesa, conforme incorridos. h. Classificagdo dos contra-
tos de seguros e de investimentos: Os contratos foram classificados
como contratos de seguro em funcéo de existir aceitagdo de um risco sig-
nificativo de outra parte, aceitando compensar o segurado no caso de um
acontecimento futuro incerto especifico. Os contratos de resseguro tam-
bém sdo classificados como “Contrato de seguros”, pois pressupde a
transferéncia de um risco de seguro significativo, sendo reconhecidos nos
mesmos critérios e principios das operagdes de seguros. Os prémios de
seguros sdo registrados quando da emissao das apdlices ou faturas e re-
conhecidos no resultado segundo o transcorrer da vigéncia do risco, sendo
apropriados em bases pro rata die. Os custos de agenciamento sdo regis-
trados quando incorridos e apropriados ao resultado de acordo com o pe-
riodo de vigéncia das apdlices. Os prémios e as contribuigdes aportados
pelos participantes (VGBL e PGBL), liquidos da taxa de carregamento,
acrescidos dos rendimentos financeiros gerados pela aplicagédo dos recur-
sos em fundos de investimentos exclusivos nos termos da legislagdo vi-
gente, séo creditados as provisdes matematicas dos participantes. As ren-
das com taxa de gestdo sao apropriadas ao resultado pelo regime de
competéncia segundo taxas estabelecidas contratualmente. i. Mensura-
cao dos contratos de seguros: Os prémios de seguros e os custos de
comercializagdo sdo contabilizados por ocasiao da emissdo das apdlices
ou faturas, sendo a parcela de prémios ganhos reconhecida no resultado,
de acordo com o periodo decorrido de vigéncia do risco coberto. O prazo
médio de recebimento do prémio é de 17 dias. As operacdes de resseguros
sdo contabilizadas com base nos contratos firmados com as ressegurado-
ras. As despesas e receitas oriundas desses contratos sdo reconhecidas
simultaneamente aos prémios de seguros correspondentes nas mesmas
bases. Os ativos e passivos financeiros decorrentes desses contratos sdo
baixados com base (i) nas prestacdes de contas emitidas pelos ressegura-
dores por meio dos movimentos operacionais periédicos sujeitos a andlise
da Companhia e (ii) nas prestagdes de contas preparadas pela Companhia
e que estdo sujeitas a andlise pelos resseguradores. As receitas de pré-
mios e os correspondentes custos de aquisi¢ao, relativos aos riscos vigen-
tes sem emisséo das respectivas apdlices, sdo reconhecidos ao resultado
no inicio da cobertura do risco, em bases estimadas. As contribuicdes de
planos previdenciarios e os prémios de seguros de vida com cobertura de
sobrevivéncia (VGBL) sao reconhecidos no resultado quando do seu efeti-
vo recebimento. j. Custos de aquisicao diferidos: Compreendem as co-
missoes relativas ao custo de aquisigao de apdlices de seguros, sendo a
apropriagao ao resultado realizada de acordo com o periodo decorrido de
vigéncia do risco coberto. Todos os demais custos de aquisi¢cdo sao reco-
nhecidos como despesa, quando incorridos. O prazo médio de diferimento
dos custos de aquisicao é de 12 meses, conforme definido pela vigéncia do
certificado/apdlice. k. Provisdes técnicas de seguros: As provisdes técni-
cas sdo constituidas e calculadas em consonancia com as determinagées
e os critérios estabelecidos pelo Conselho Nacional de Seguros Privados
(CNSP) e pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), assim
resumidas: Seguros de pessoas: A Provisao de Prémios Nao Ganhos
(PPNG) é constituida pela parcela do prémio de seguro correspondente ao
periodo de risco nao decorrido, sendo calculada pro rata die, considerando
para sua constituicdo a menor data entre a emissao e o inicio de vigéncia.
O caélculo é individual por apdlice/certificado ou endosso dos contratos. A
Provisédo de Prémios Nao Ganhos dos Riscos Vigentes e Nao Emitidos
(PPNG-RVNE) representa o ajuste da PPNG, dada a existéncia de riscos
assumidos pela Companhia cuja apdlice ainda n&o foi operacionalmente
emitida. E calculada com base em metodologia prépria que considera o
intervalo entre a data de inicio de vigéncia do risco e a data de emissao das
apolices, em bases retrospectivas, no periodo de 12 meses. A Provisédo de
Sinistros a Liquidar (PSL) é constituida por estimativa de pagamentos pro-
vaveis brutos de resseguros e liquidos de recuperagédo de cosseguro cedi-
do, com base nas notificagdes e avisos de sinistros recebidos até a data de
encerramento das demonstragdes financeiras individuais, e atualizada
monetariamente e com juros nos termos da legislagdo vigente. Também
contempla a estimativa da provisdo de sinistros ocorridos e nao suficiente-
mente avisados - Incurred But Not Enough Reported (IBNER), calculada
conforme nota técnica atuarial, que tem como objetivo adequar o saldo da
PSL aos valores incorridos dos sinistros. A provisdo para sinistros ocorri-
dos e nao avisados (IBNR) é calculada conforme nota técnica atuarial, to-
mando por base o desenvolvimento matematico de triangulos de run-off
para o periodo de 36 meses. A Provisdo de Despesas Relacionadas Direta
(PDR-Direta) é constituida com base nas despesas alocéveis em sinistros
avisados. A provisdo de despesas relacionadas a IBNR (PDR-IBNR) é cal-
culada conforme metodologia prépria, constituida para cobrir as despesas
relacionadas aos sinistros ndo avisados. Previdéncia complementar: As
Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder (PMBaC), relacionadas
aos planos de previdéncia complementar tradicional, correspondem
ao montante de recursos aportados pelos participantes do plano,)
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(Em milhares de reais)

(rentabilizados respeitando as garantias minimas contratuais, liquidos de carregamento, quando for o caso, consti-
tuidos durante o periodo de diferimento para os planos estruturados nos regimes financeiros de capitalizacdo. As
Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder vinculadas a planos de previdéncia da modalidade “gerador de
beneficios livres” (VGBL e PGBL) representam o montante dos prémios e das contribuicdes aportados pelos par-
ticipantes, liquidos de carregamento, acrescidos dos rendimentos financeiros gerados pela aplicagdo dos recursos
em fundos de investimentos exclusivos nos termos da legislagdo vigente. A Provisdo Matematica de Beneficios
Concedidos (PMBC) é o valor atual das obrigacdes futuras referentes aos pagamentos de beneficios continuados
dos participantes em gozo de beneficios. A Provisdo de Prémios Nao Ganhos (PPNG) é calculada pro rata die,
considerando para sua constituicdo a menor data entre a emisséao e o inicio de vigéncia. O célculo é individual por
certificado ou endosso dos contratos. A Proviséo de Prémios Nao Ganhos dos Riscos Vigentes mas Nao Emitidos
(PPNG-RVNE) representa o ajuste da PPNG, dada a existéncia de riscos assumidos pela Companhia cuja apdlice
ainda nao foi operacionalmente emitida. E calculada com base em metodologia prépria que considera o intervalo
entre a data de inicio de vigéncia do risco e a data de emiss&o, em bases retrospectivas, no periodo de seis meses.
A Provisdo de Despesas Relacionadas (PDR) é constituida de forma segregada das demais provisdes de sinistros,
a provisao de despesas relacionadas para a cobertura das despesas relacionadas ao pagamento de indenizages
ou beneficios, e abrange tanto as despesas atribuidas individualmente a cada sinistro quanto aquelas que s6 po-
dem ser relacionadas aos sinistros de forma agrupada. A Provisdo de Excedente Financeiro (PEF), corresponde
ao resultado financeiro excedente a rentabilidade minima garantida, repassando-o aos contratos com clausula de
participagdo de excedente financeiro. |. Teste de Adequacao dos Passivos (TAP): Nos termos do CPC 11 - Con-
tratos de Seguros, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, complementado pela Circular SUSEP n°
517/15 e alteragdes posteriores, as sociedades seguradoras devem, a cada data de balancgo, elaborar o TAP para
todos os contratos em curso na data de execucao do teste, com o objetivo de avaliar na data-base das demonstra-
¢oes financeiras individuais as obrigagdes decorrentes dos contratos e certificados dos planos de seguro e previ-
déncia. Esse teste levou em consideracéo o fluxo de caixa futuro estimado bruto de resseguro, contemplando os
pagamentos de sinistros futuros, de sinistros ja ocorridos e ainda ndo pagos ou a ocorrer, contribuigdes e prémios
futuros que néo estejam contidos na PPNG, despesas administrativas relacionadas a riscos cujas vigéncias te-
nham se iniciado até a data-base do teste, despesas alocaveis e nao alocaveis relacionadas a sinistros e benefi-
cios e despesas de comercializagéo. Para esse teste, foi adotada uma metodologia que considera a melhor esti-
mativa de todos os fluxos de caixa futuros, incluindo as despesas incrementais e acessérias de liquidacdo de
sinistros, utilizando-se premissas atuais, sendo os contratos agrupados em bases de riscos similares. Nos termos
da Circular SUSEP n° 517/15 e alteragdes posteriores, foram utilizadas como premissas técnicas a tdbua BR-EMS
como experiéncia de mortalidade/sobrevivéncia, sinistralidade de 47,19% e cancelamentos que melhor refletissem
a experiéncia atual observada para cada segmentacgao. Para o desconto dos fluxos de caixa projetados foi utiliza-
da estrutura a termo da taxa de juros livre de risco definidas pela SUSEP, conforme indexador contratado. Os
testes foram realizados por segmentacgéo, como apresentado a seguir: ® Previdéncia (Produtos Tradicionais, PGBL
e VGBL em diferimento); ® Previdéncia (Produtos Tradicionais, PGBL e VGBL em pagamento); * Previdéncia (Co-
berturas de Risco); * Seguros de Pessoas (Auxilio-funeral, Prestamista, Acidentes Pessoais, Vida, Prestamista
Rural, Viagem e Prestamista Imobiliario, Desemprego/Perda de Renda e Eventos Aleatérios (SERIT)). Caso o re-
sultado do teste de adequagéo do passivo apresente insuficiéncia, devera ser reconhecido na Provisdo Comple-
mentar de Cobertura (PCC), conforme requerido pela Circular SUSEP n° 517/15 e alteragdes posteriores. Em 31
de dezembro de 2018, o resultado do teste de adequacéo indicou uma necessidade no segmento de planos de
previdéncia tradicionais de R$ 35.479 milhdes, sendo contabilizada pela parcela da mais valia dos ativos, corres-
pondente a diferenga entre o valor de mercado e o valor do registro contabil dos titulos vinculados em garantia das
provisdes técnicas, registrados contabilmente na categoria “Ativos Financeiros Mantidos Até o Vencimento” no
montante de R$ 18.975 milhdes. Em decorréncia, a Companhia registrou, o montante remanescente de R$ 16.504
milhdes na Provisao Complementar de Cobertura (PCP). O resultado do teste de adequacgéo de passivos, para os
demais segmentos, nao apresentou insuficiéncia e, consequentemente, ndo houve a necessidade de registro de
provisdes adicionais aos passivos de seguro ja registrados na data-base. m. Beneficios aos empregados: (i)
Obrigacées de curto prazo: As obrigagdes de beneficios de curto prazo para empregados sao reconhecidas pelo
valor esperado a ser pago e langadas como despesa a medida que o servigo respectivo é prestado. (i) Planos de
contribuicdo definida: A Companhia oferece aos seus diretores complementagdo de aposentadoria sob a forma
de renda mensal temporaria pelo prazo de 12 meses na modalidade de contribuicdo definida. A Companhia tam-
bém é patrocinadora de plano de previdéncia complementar administrado pela prépria Companhia para seus
funcionarios, na modalidade Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL). O PGBL é um plano de previdéncia do
tipo contribuicdo definida, que permite acumular recursos financeiros ao longo da carreira profissional do partici-
pante mediante contribuigcdes pagas pela empresa patrocinadora. A idade minima para o recebimento dos benefi-
cios é de 60 anos, respeitado o periodo minimo de cinco anos de contribui¢ao ao plano. As obrigagdes atuariais
do PGBL estéo integralmente cobertas pelo FIE correspondente. Outros beneficios de curto prazo, tais como se-
guro saude, assisténcia odontolégica, seguro de vida e de acidentes pessoais e treinamento profissional sao ofe-
recidos aos funcionarios e administradores e s@o reconhecidos no resultado do exercicio & medida que s&o incor-
ridos. n. Provisdes judiciais, ativos e passivos contingentes: A Companhia reconhece uma provisdo somente
quando existe uma obrigacao presente, que possa ser estimada de maneira confidvel, como resultado de um
evento passado, e é provavel ou possivel que o pagamento de recursos seja requerido para liquidagdo dessa
obrigacéo. A Companhia utiliza como critério efetuar a reserva sempre que a avaliagao do progndstico de perda
realizada pelos assessores juridicos for determinada como “possivel” ou “provavel”. Os valores provisionados séo
apurados por estimativa dos pagamentos que a Companhia possa ser obrigada a realizar em fungao do desfecho
desfavoravel de ac¢des judiciais em curso de natureza civel nao relacionada a sinistro, fiscal e trabalhista. As obri-
gacdes legais objeto de agdes judiciais sdo provisionadas independentemente da perspectiva de éxito em relagao
ao desfecho final dos processos. Passivos contingentes sdo divulgados se existir uma possivel obrigagéo futura
resultante de eventos passados ou se existir uma obrigagao presente resultante de um evento passado, mas seu
pagamento néo for provavel ou seu montante ndo puder ser estimado de forma confidvel. Ativos contingentes sao
reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis definitivas, sobre
as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com
probabilidade de éxito provavel sdo apenas divulgados nas demonstracdes financeiras. o. Distribuicao de divi-
dendos e juros sobre capital préprio: A distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionis-
tas é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras individuais ao final do exercicio, com base no
estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é reconhecido no passivo na
data em que s&o aprovados em Assembleia. p. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido:
A provisao para impostos de renda do exercicio e diferido foi calculada a aliquota de 15% acrescida do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel anual que exceder R$ 240 no exercicio, e a contribuigdo social sobre o lucro foi
calculada a aliquota de 20% e diferido a aliquota de 15%. A despesa com imposto de renda e contribui¢do social
compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos
no resultado, a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a compensar esperado sobre o lucro
ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentagao das demonstracdes financeiras individuais e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos
exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O
imposto diferido € mensurado pelas aliquotas vigentes as diferengas temporarias quando elas revertem, até a data
de apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensa-
dos caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes e sejam referentes a impostos
cobrados pela mesma autoridade tributaria e sobre a mesma entidade sujeita a tributagao, ou sobre entidades
tributaveis distintas, mas que exista a intengao de liquidar os impostos correntes passivos e ativos em uma base
liquida ou os ativos e passivos fiscais serdo realizados simultaneamente. O imposto de renda e a contribuigao
social diferidos séo reconhecidos em sua totalidade sobre as diferengas entre os ativos e passivos reconhecidos
para fins fiscais e correspondentes valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras. O imposto de renda e a
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contribuicdo social diferidos sdo determinados considerando-se as aliquotas e leis vigentes na data das)
demonstragdes financeiras. Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis néo utilizadas. Os créditos por perdas fiscais ou base
negativa somente serdo registradas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagao estejam disponiveis
e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuigao social diferido s&o revisados a cada
data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja mais provavel no prazo regulamen-
tar. q. Lucro iquido por acao: O lucro liquido por agédo é calculado dividindo-se o lucro pelo nimero de agdes
nominativas em poder dos acionistas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

4. GERENCIAMENTO DE RISCOS

O processo de gerenciamento de riscos é conduzido pelo Conselho de Administragao, Diretoria e demais colabo-
radores, sendo aplicado no estabelecimento de estratégias, formuladas para identificar, em toda a Companhia,
eventos em potencial, os quais sdo capazes de afeta-la, possibilitando que a Administragao os conhega de modo
a manté-los compativeis com o apetite ao risco desejado. Esse processo habilita os colaboradores, em todos os
niveis, a entender melhor os riscos aos quais seus processos estao expostos e em ac¢des relacionadas ao proces-
so de gerenciamento de riscos, especialmente no tratamento das exposicdes mais relevantes para o negécio.
Adicionalmente, o processo de gestdo de riscos € composto por principios, politicas, responsabilidades, procedi-
mentos e ac¢des, abrangendo os riscos de subscrigdo, mercado, liquidez, crédito e operacional. Para fazer frente
aos eventos de risco aos quais estamos expostos, essa estrutura € compativel com a natureza e complexidade dos
produtos, servigos e processos da Companhia. O Conselho de Administracéo e a Diretoria Executiva da Unimed
Seguradora S.A., no desempenho de suas atribuigbes como agentes de governancga, contam com o suporte de
Comités de Assessoramento, abaixo mencionados, compostos por membros da Diretoria Executiva, corpo técnico
de colaboradores da Companhia e eventuais convidados de areas especificas, possibilitando uma andlise aprofun-
dada das matérias de competéncia de cada Comité. Com o objetivo de zelar pela transparéncia nas atividades,
bem como nos relacionamentos da organizagao, os Comités de Assessoramento da Companhia contam também
com a participagao periédica do presidente e do vice-presidente do Conselho de Administragdo da Unimed Segu-
radora S.A. Comité de Governanga, Riscos e Compliance: O Comité de Governanca, Riscos e Compliance tem
por objetivo garantir a transparéncia e a ética na Companhia, zelando pela efetiva adogdo das melhores praticas
de Governanga, assim como avaliar os riscos inerentes aos seus negoécios, incluindo avaliagao qualitativa e quan-
titativa, de forma a assegurar a boa gestao dos recursos, a protegao e a valorizagao do seu patriménio e aderéncia
ao ambiente regulatério. Comité de Auditoria: O Comité de Auditoria € um dérgao estatutario de funcionamento
permanente, que se reporta ao Conselho de Administracdo da Unimed Seguradora S.A. Tem como objetivo forne-
cer suporte a Administracéo, voltado a transparéncia dos negdcios aos acionistas. Comité de Investimentos: O
Comité de Investimentos tem por objetivo analisar e aprovar as propostas de aplicagées dos recursos financeiros
a ser realizadas pela Companhia, observadas: seguranca, rentabilidade, solvéncia e liquidez dos investimentos, de
acordo com a legislagéo vigente, a Politica de Investimentos e outras diretivas que venham a ser adotadas pela
Administracdo da Companhia. Comité de Produtos e Clientes: O Comité de Produtos e Clientes tem por objetivo
definir a criagdo e o langamento de produtos, bem como gerir seu desempenho e introdugao no mercado, estabe-
lecer politicas e praticas de atendimento e de prestacéo de servico diferenciada, além de identificar oportunidades
de melhoria e definir planos de ag¢des, em relagdo aos indices e motivos de reclamacdes. Comité de Conduta
Etica: Orgao de natureza multidisciplinar e independente, cuja finalidade é promover a legitimagao, o respeito, o
cumprimento e o aprimoramento constante dos valores corporativos e do Cédigo de Conduta Etica da Companhia.
Gestao de Capital: A estrutura de gerenciamento de capital da Unimed Seguradora S.A. é suportada por Politica
especifica, aprovada pela Diretoria Executiva e Conselho de Administragao, a qual estabelece papéis e responsa-
bilidades, limites de suficiéncia, mecanismos de monitoramento e planos para reenquadramento, quando consta-
tadas irregularidades. As Diretorias Financeira, Técnica e Atuarial sdo responsaveis pela gestdo e apuragdo dos
resultados. De maneira independente, a area de Gestao de Riscos e Governanca monitora a aderéncia da aloca-
¢ao de capital em relagdo aos critérios regulatdrios, emitidos pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP)
e Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP). Sao avaliados os requerimentos de capital necessarios para
suportar os riscos aos quais a Unimed Seguradora S.A. esta exposta, o que inclui o capital necessario para supor-
tar os riscos de crédito, mercado, subscricdo e operacional. O capital necessario para suportar riscos esta de-
monstrado na Nota Explicativa n° 21.e. a. Risco de subscrig¢do: O risco de subscricdo é gerenciado por meio de
politicas de aceitagdo dos processos de gestdo de riscos dos contratos de seguros/resseguros e das definicoes
de premissas e acompanhamento das provisoes técnicas. A teoria da probabilidade é aplicada para a precificagao,
e o principal risco é o de a frequéncia e/ou severidade de sinistros/beneficios ser maior do que o estimado. Para
mitigar riscos significativos e riscos catastréficos, a Companhia mantém contratos de resseguro para sua carteira.
E para a gesté@o e mitigacéo dos riscos das provisdes sao adotados os seguintes procedimentos: Testes de con-
sisténcia das metodologias de constituicdo das provisées - Neste procedimento, realizado no minimo anualmente,
é avaliada a adequacgao das metodologias utilizadas para a constituicdo das provisdes técnicas. Acompanhamen-
to mensal da variacdo das provisées técnicas - Sao analisadas as variagdes observadas nas provisdes técnicas
para acompanhamento da sua adequagao. Os procedimentos acima indicados sdo utilizados para definir, se ne-
cessario, mudangas na metodologia de calculo das provisdes, revisao dos procedimentos de célculo e na tomada
de decisdo. Andlise de sensibilidade (Seguros de Pessoas): O teste de sensibilidade foi elaborado para explicitar
como seriam afetados o resultado e o patriménio liquido caso ocorram alteragbes razoavelmente possiveis nas
provisdes técnicas de sinistros. ¢ Foi considerado agravamento de 5% nos fatores de atraso entre a data de aviso
e a data de ocorréncia dos sinistros que poderia afetar a provisao de IBNR. ¢ Foi considerado aumento de 5 p.p. na
sinistralidade para verificar o impacto na Provisdo de Sinistros a Liquidar. Para cada teste, € demonstrado o impac-
to de uma mudanga razoavel e possivel em apenas um unico fator.
Impacto no resultado e patriménio liquido

2018 2017
Bruto de Liquidode Brutode Liquidode
resseguro ressequro resseguro resseguro
Aumento de 5% na sinistralidade 14.869 14.582 13.811 13.528
Diminuigdo de 5% na sinistralidade (14.869) (14.582) (13.811) (13.528)

Andlise de sensibilidade (Planos de Previdéncia): Os riscos de subscricao aqui considerados sdo aqueles vincula-
dos a formacéao do passivo (provisdes técnicas) das operacdes. O teste de sensibilidade foi efetuado considerando
as mesmas bases de dados, metodologias e premissas do TAP. A hipétese de saida reflete a expectativa de que
os participantes resgatem a reserva acumulada antes de chegarem a data de aposentadoria. Assim, quanto menor
o cancelamento, maior a probabilidade de transformagéo da reserva acumulada em renda continuada. Para essa
hipétese foi utilizada redugao de 5% na taxa de saida. A ETTJ reflete a estrutura a termo da taxa de juros com a
alternativa de extrapolagdo denominada Ultimate Forward Rate (UFR) aprovada pela SUSEP e é utilizada para o
desconto dos fluxos de caixa realistas; sendo assim, quanto menor a taxa, maior o valor presente dos fluxos.
Nesse parametro de sensibilidade, consideramos reduc@o de 100 pontos base na ETTJ. Para cada teste, é de-
monstrado o impacto de uma mudancga razoavel e possivel em apenas um unico fator.
Planos em fase de diferimento
2018 2017

Variacado Impacto no resultado e Variacdo Impacto no resultado e

em Provisoes patriménio liquido em provisoes patriménio liquido

Premissas

Taxa de Saida (aumento 5%) 1.313 722 235 129
ETTJ (aumento de 1%) 1.480 814 9.235 5.079
Planos em fase de conc ao de beneficios
2018 2017
Variacdo em Impacto no resultado e Variacdo Impacto no resultado e
Premissas Provisoes patrimdnio liquido em provisdes patriménio liquido
ETTJ (aumento de 1%) (137) (75) 1.983 1.091

Desenvolvimento de sinistros: O quadro de desenvolvimento de sinistros tem como objetivo ilustrar o risco de se-
guro inerente, comparando 0s sinistros pagos com as suas respectivas provisoes.

Até 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total
No ano do aviso 420.871  112.300 124557 149.218 155.401 169.282 188.804 210.517 210.308 243.808 243.808
1 ano apds o aviso 422275 113.427 125.631 152.736  156.276 176.686 198.089 216.979 215.196 - 215.196
2 anos apods o aviso 424549 114487 127.427 153.369 158.095 179.251 199.603 218.581 - - 218.581
3 anos ap6s o aviso 428.397 115432 128.141 154.747  160.075 180.341 200.446 - - - 200.446
4 anos apods o aviso 431.449 115879 129.105 156.333 159.906  181.053 - - - - 181.053
5 anos ap6s o aviso 431.245 116.150 127.916 156.737 161.022 - - - - - 161.022
6 anos apos o aviso 433.381 116.906 128.693 156.759 - - - - - - 156.759
7 anos apos o aviso 435.942 116.867 130.667 - - - - - - - 130.667
8 anos apds o aviso 433.176  117.234 - - - - - - - - 117.234
9 anos apoés o aviso 432.962 - - - - - - - - - 432.962
Estimativa dos sinistros na data-base de 31/12/2018 432.962 117.234 130.667 156.759 161.022 181.053 200.446 218.581 215.196 243.808 2.057.728
Diferenca entre as estimativas inicial e final (12.091) (4.934) (6.110) (7.541) (5.621) (11.771) (11.642) (8.064) (4.888) - (72.662)
Pagamentos de sinistros efetuados 427.248 116.504 128.442 155.735 159.589 178.936 197.443 214.814 212.561 203.618 1.994.890
Sinistros pendentes 5.714 730 2.225 1.024 1.433 2.117 3.003 3.767 2.635 40.190 62.838
IBNR - - - - - - - - - - 41.794
IBNeR - - - - - - - - - - 9.249
Sinistros liquidos de resseguro
Até 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total
No ano do aviso 420.871 112.300 124.557 149.218 155.401 167.868 187.704 210.247 210.308 236.955 236.955
1 ano apds o aviso 422275 113427 125,631 152.736 156.276 175.241  196.556 217.908 215.302 - 215.302
2 anos ap6s o aviso 424549 114.487 127.427 153.369 158.095 177.806 198.059 219.381 - - 219.381
3 anos apods o aviso 428.397 115432 128.141 154.747 160.075 178.896  198.970 - - - 198.970
4 anos apods o aviso 431.449 115879 129.105 156.333 159.906 179.614 - - - - 179.614
5 anos ap6s o aviso 431.245 116.150 127.916 156.737 161.022 - - - - - 161.022
6 anos apos o aviso 433.381 116.906 128.693 156.759 - - - - - - 156.759
7 anos apos o aviso 435.942 116.867 130.667 - - - - - - - 130.667
8 anos apos o aviso 433.176  117.234 - - - - - - - - 117.234
\9 anos apés o aviso 432.962 = — = - — — — — — 432.962 )
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—5/ continuagao NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
(Em milhares de reais)

f Até 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total )
Estimativa dos sinistros na data-base de 31/12/2018 432.962 117.234 130.667 156.759 161.022 179.614 198.970 219.381 215.302 236.955 2.048.866
Diferenca entre as estimativas inicial e final (12.091) (4.934) (6.110) (7.541) (5.621) (11.746) (11.266) (9.134) (4.994) - (73.437)
Pagamentos de sinistros efetuados 427.248 116.504 128.442 155.735 159.589 177.497 196.274 215.858 212.739 198.100 1.987.986
Sinistros pendentes 5.714 730 2.225 1.024 1.433 2.117 2.696 3.523 2.563 38.855 60.880
IBNR - - - - - - - - - - 40.931
IBNeR - __= - - - - - - - - 9.249
Gerenciamento de riscos por linhas de negdcio: O monitoramento da carteira de contratos de seguros permite o Venci-
acompanhamento e a adequag&o das tarifas praticadas, bem como a avaliagio da eventual necessidade de alte- Sem Ven- dos A
ragdes nos produtos. Seguros de vida, renda de eventos aleatdrios e previdéncia: Os riscos associados a esses Venci- cidos acima vencer A vencer A vencer
seguros incluem, entre outros: * Risco biométrico, que inclui experiéncia de mortalidade, morbidade, longevidade mento até de em até entre 1 e acima de
e invalidez; * Risco de baixa persisténcia; * Risco de despesas de administragdo ndo suportadas pelo produto. definido 1ano 1ano 1ano_5anos 5 anos Total
* Risco devido a movimentagdes nos mercados financeiros, retornos de investimentos e risco de taxa de juros. Ativos financeiros mantidos
* Risco de severidade e frequéncia de sinistros. Os riscos apresentados sdo gerenciados como exposto a seguir: ~ até o vencimento - - - 53.329 35.411 115.977 204.717
* Os riscos de mortalidade e morbidade sao atenuados mediante a cesso de resseguro, bem como do reenqua-  Titulos privados - - - 53329 8958 27.106 89.393
dramento etdrio, previsto nos contratos; adicionalmente, a mortalidade ¢ verificada no calculo do TAP quando  Titulos publicos - - - - 19.768 88.871 108.639
testado o impacto da tdbua contratada no plano com a tdbua de mortalidade realista vigente. ¢ O risco de longevi- Qyo_tas de fundo d? investimento abertos - - - - 6.685 - 6.685
dade é monitorado em relagéo aos mais recentes dados e as tendéncias do ambiente no qual a Companhia opera. Crédito de operagées com
A Administragdo monitora a exposigéo a este risco e efetua as devidas provisdes e alteragdes técnicas necessa- S€9Uros e resseguros - 8547 1.432 17.762 - - 24
fias para minimizar os futuros impactos. * O risco de ndo persisténcia é gerenciado através de monitoramento Femios a receber - 5872 - 17.762 - - 23634
frequente e da implementacéo de diretrizes especificas para melhorar a retengéo das apdlices. ¢ O risco de um Opera(;c_)es com seguradoras - 93 1.432 - - - 1.525
elevado nivel de despesas € gerenciado pelo monitoramento frequente das despesas. b. Risco de mercado: COPs'rtagzes com re_sseguradoras - 2582 - - - - 2.582
Possibilidade de perda ocasionada por um movimento adverso nos valores dos ativos e passivos, causada por re '.OA e Pperagoes com

: - L . L h previdéncia complementar 532 253 977 189 - - 1.951

mudangas nas taxas de juros e em outros indicadores, individualmente ou em conjunto e se subdivide da seguinte N - . = .

S, P ) o ) ~ Contribuigdes de riscos vigentes ndo recebidos 532 252 431 189 - - 1.404
maneira: Risco de oscilagdo de pregos: Po:§S|b|I|daEde de perda no valor d.a cartelra-em fungao de. mudangas adver- Outros créditos _ 1 546 _ _ _ 547
ias nos pregos, tgxas d‘f juros, taxas de cambio, |nd|ce_sle derlvgtlvos. (i) Gerentflament(_) do risco Qe mercado: ) ..o créditos operacionais _ 70 _ _ _ _ 70

s §eg_umtes tfecnlc_as_ séo utilizadas para cqntrolar e mlt.lgar 0 risco de~mercado. . Invegtlmento em instrumentos a0 de resseguro - Provisdes técnicas 991 684 652 68 712 _ 3.107

derivativos, cujo qp]etl\io é proteger g carteira czor.\tra o nspo de flutuagdo nas taxas dg juros quando se ,tr'atar de Titulos e créditos a receber - 12502 4.350 4.649 _ - 21.501
PGBL/VGBL. * Utlllza(;_ao de um conjunto de _metrlcas mais adequado parg cada cartelra,, fundo ou portf_ollo. _Para Titulos e créditos a receber —10.321 158 4.313 _ — 14792
acompanhamento do risco de mercado, seguimos o modelo de Value-at-Risk (VaR). A politica de aplicagdes finan-  oiros créditos — 2181 4.192 336 _ 6.709

ceiras tem como objetivo limitar o risco associado a manutengédo de exposi¢des em renda fixa (risco ndo sistema-
tico), e requisitos de diversificagdo e outras praticas de gestéo de risco sdo adotadas, por exemplo: limite maximo
de exposigao relativa em titulos privados e diversificacao por faixa de risco de crédito. (ii) Risco de taxa de juros:
O risco de taxa de juros é a perda resultante de mudancas da taxa de juros, inclusive mudancas no aspecto das
curvas de rendimentos. As exposi¢cdes da Companhia ao risco da taxa de juros incluem, entre outras, o risco de
taxa de juros para contratos de seguros e obrigagdes para contratos de investimentos (titulos privados e publicos
constantes na carteira de investimentos). (iii) Resultados do teste de sensibilidade: Na presente analise de
sensibilidade sdo considerados os seguintes fatores de riscos: taxa de juros e cupons de titulos indexados a indi-
ces de inflacdo (IGP-M e IPCA). Para os ativos financeiros classificados na categoria “Ativos mantidos até o ven-
cimento”, as oscilacdes de taxas de juros no mercado nao tém nenhum efeito sobre o valor contabil dos titulos,
uma vez que estes sao corrigidos unicamente pelos juros pactuados. No caso dos ativos financeiros classificados
na categoria “Ativos disponiveis para venda”, o impacto na oscilagado das taxas de juros de mercado esta direta-
mente relacionado a duragéo dos titulos. Com base nessas premissas, o teste de sensibilidade apresenta, para os
titulos prefixados e atrelados a inflacéo (IPCA e IGP-M), classificados na categoria “Ativos disponiveis para venda”,
qual seria o impacto contabil e financeiro imediato caso as curvas de juros usadas na precificagdo desses titulos
apresentassem uma oscilagao de 1 (um) ponto percentual para mais ou para menos (de acordo com a duragao de
cada papel). O teste de sensibilidade oferece uma medida, portanto, do risco de mercado atrelado aos ativos fi-
nanceiros “Disponiveis para venda” e “Valor justo por meio do resultado” integrantes da carteira de investimentos
da Companhia. No caso dos titulos atrelados a juros pés-fixados (CDI e SELIC), o teste de sensibilidade conside-
rou qual seria o impacto contabil, num horizonte de 12 meses, decorrente do aumento ou redugdo de um ponto
percentual na taxa de juros projetada para esse horizonte de tempo. Dessa forma, para os ativos pdés-fixados,
considerou-se o impacto que variagdes nas taxas de juros correntes teriam na rentabilidade da carteira ao longo
dos préximos 12 meses. Por fim, para a parcela da carteira investida em renda variavel, considerou-se qual seria
o impacto imediato de uma oscilagdo de dez pontos percentuais, para mais ou para menos, no preco das acdes
integrantes da carteira da Companbhia.

Impacto sobre lucro e patriménio liquido/resultado

Ativos Taxa de Juros Acodes
Classe de ativo Alocacao +1% -1% +10% -10%
Titulos Pés-Fixados

Quotas de Fundo Exclusivo Previdenciario 1.069.854 - - - -

Disponivel para Venda 48.042 480 (480) - -

Avaliados a Valor Justo 173.483 12.434 (12.434) - -
Titulos Pré-Fixados

Até o Vencimento 23.172 - - - -
IPCA

Disponivel para Venda 66.231 (3.386) 3.386 - -

Até o Vencimento 116.903 - - - -
IGP-M

Disponivel para Venda 1.879 (144) 144 - -

Até o Vencimento 64.642 - - - -
Renda Variavel

Avaliados a Valor Justo 9.983 - - 998 (998)
Impacto no Patriménio Liquido (3.530) 3.530 - -
Impacto no Resultado 12.914 (12.914) 998 (998)
Impacto Liquido de Impostos PL (1.941) 1.941 - -
Impacto Liquido de Impostos Resultado 7.103 (7.103) 549 (549)
Total 1.574.189

(iv) Limitagoes da analise de sensibilidade: O quadro acima demonstra o efeito de uma mudanga em uma
premissa importante enquanto as outras premissas permanecem inalteradas. Na realidade, existe uma correlagao
entre as premissas e outros fatores. Deve-se também observar que essas sensibilidades nao séo lineares, impac-
tos maiores ou menores nao devem ser interpolados ou extrapolados a partir desses resultados. Adicionalmente,
a posigao financeira podera variar na ocasido em que qualquer movimentagdo no mercado ocorra. Outras limita-
¢Oes nas anadlises de sensibilidade acima incluem o uso de movimentacdes hipotéticas no mercado para demons-
trar o risco potencial que somente representa a visdo da Administracdo de possiveis mudangas no mercado no
futuro préximo, que nao podem ser previstas com qualquer certeza, além de considerar como premissa que todas
as taxas de juros se movimentam de forma idéntica. Os demais ativos financeiros nao classificados como aplica-
¢bes ndo foram considerados no teste de sensibilidade apresentado em virtude da sua natureza e de terem reali-
zagao em curto prazo. c. Risco de liquidez: (i) Gerenciamento do risco de liquidez: O risco de liquidez consis-
te na possibilidade da ocorréncia de perdas decorrentes da inexisténcia de recursos suficientes para o
cumprimento, nas datas previstas, dos compromissos assumidos. Para mitigar esse risco, frequentemente sao
realizados estudos do fluxo de caixa, tendo como finalidade estabelecer o controle de possiveis descasamentos
entre os ativos negociaveis e passivos exigiveis (prazos de recebimento e liquidagao de direitos e obrigagdes, bem
como da liquidez dos instrumentos financeiros utilizados na gestao das posicdes financeiras). Adicionalmente, é
mantida uma Carteira de Liquidez, de seus ativos financeiros, com o objetivo de manter a liquidez em niveis mini-
mos necessarios de maneira a honrar os seus compromissos de curto prazo.

Ativos financeiros

2018 2017
Liquidez R$ (mil) % R$ (mil) %
Imediata 1.212.277  75% 225.189 16%
De 01 a 30 dias 114.975 7% 97.292 7%
De 31 a 60 dias 105.350 6% 72.096 5%
De 61 a 90 dias 1.283 0% 62.173 5%
De 91 a 120 dias 40.611 2% 59.644 4%
De 121 a 150 dias 667 0% 680 0%
De 151 a 180 dias 11 0% 193 0%
De 181 a 365 dias 1.239 0% 950 0%
Acima de 365 dias 163.365 _ 10% 868.045 _ 63%
Total 1.639.778 100% _1.386.262 100%

(ii) Conciliacdo dos ativos e passivos: A nota a seguir demonstra o aging das operagdes de todas as classes de
ativos e passivos financeiros e contratos de Seguro detidos pela Companhia.

Venci-
Sem Ven- dos A

Venci- cidos acima vencer A vencer A vencer

mento até de em até entre 1 e acima de
definido 1ano _1ano _1ano _ 5anos _ 5 anos Total
Caixa e bancos 11.219 - - - - - 11.219

Ativos financeiros a valor justo

por meio do resultado 190.907 - - 133.016 667.461 261.936 1.253.320
Titulos publicos - - - - 2.371 - 2.371
Quotas de fundos de investimento abertos 181.095 - - - - - 181.095
Quotas de fundos de investimento exclusivos 9.812 - — 133.016 665.090 261.936 1.069.854
Ativos financeiros disponiveis para a venda - - — 21.874 45.793 48.485 116.152
Titulos privados - - - 21.874 22,767 34.302 78.943
\_Titulos publicos - - - — 23.026 14.183  37.209

Total dos ativos financeiros 203.649 22.056 _7.411 230.887 _749.377 _426.398 1.639.778

Provisoes técnicas (*) 77.065 53.011 49.669 69.106 210.752 854.179 1.313.782
Seguros - Pessoas 57.659 40.522 140 25.792 - - 124113
Vida com cobertura de sobrevivéncia 86 388 3.377 1.376 17.490 173.689 196.406
Previdéncia complementar 19.320 12.101 46.152 41.938 193.262 680.490 993.263

Passivos financeiros 1.219 21.530 6.665 17.794 - - 47.208
Obrigagoes a pagar 1.039 4.870 1.319 5.236 - - 12464
Impostos e encargos sociais a recolher - - - 4137 - - 4137
Encargos trabalhistas - - - 7.251 - - 7.251
Impostos e contribuigdes - - - 1.169 - - 1.169
Débitos de operagdes com seguros

e resseguros — 9.275 5.058 - - - 14333
Débitos de operagdes com

operagdes de previdéncia 180 - - 1 - - 181
Depésitos de terceiros - _7.385 288 - 7.673

Total dos passivos financeiros 78.284 74.541 56.334 _86.900 _210.752 _854.179 1.360.990
(*) A segregacao nas faixas de vencimento referem-se a Provisdo de Sinistros a Liquidar (PSL), calculada com
base na data efetiva de aviso, e Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder (PMBaC) e beneficios concedi-
dos (PMBC) de planos previdencidrios, calculadas de acordo com tempo restante para liquidagao do pagamento.
Para a rubrica sem vencimento, sdo consideradas as provisdes técnicas relativas a Provisdo de Prémios Nao
Ganhos de Riscos Vigentes Nao Emitidos (PPNG-RVNE), provisdo de sinistros ocorridos mas ndo avisados
(IBNR/IBNER) e outras provisdes técnicas. d. Risco de crédito: O risco de crédito refere-se ao risco de uma
contraparte ndo cumprir com suas obrigagdes contratuais, levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras.
Os critérios para a escolha dos emissores dos ativos de crédito passam por uma avaliagdo interna na qual os in-
vestimentos (ou reinvestimentos) sao realizados somente com contrapartes com grau de investimentos e tém seus
ratings avaliados por agéncias renomadas atuantes no mercado. A exposi¢ao da Companhia e as avaliagdes de
crédito de suas contrapartes sdo continuamente monitoradas, revisadas e aprovadas pelo Comité de Investimen-
tos. Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a carteira de ativos financeiros da Companhia esta
alocada nas instituicdes com as seguintes classificacdes de risco:

Rating dos ativos financeiros

2018 2017
Nota R$ (mil) % _R$ (mil) %
Soberano 974.768 60% 924.650 70%
AAA 137.990 9% 89.130 7%
AA 247.001 15% 138.491 10%
A 19.237 1% 56.656 4%
BBB 5.466 - 6.626 -
B 6.471 - 10.893 1%
Total em Risco 1.390.933 _85% 1.226.446 _92%
Sem Classificagao! 248.845 _15% _ 159.816 8%
Total 1.639.778 100% 1.386.262 100%

(*) Inclui Fundos Abertos, prémios e contas a pagar dos fundos préprios.
Para classificac@o dos ratings sao utilizadas as agéncias Fitch, Moody’s e S&P, conforme a politica de investimen-
tos quando ha classificagdo por mais de uma das agéncias, é utilizado sempre a menor classificagdo. O risco de
crédito de prémios a receber é observado e calculado com base nas politicas de perdas sobre créditos a receber.
Risco de concentracdo de investimentos: Possibilidade de agravamento das perdas no valor da carteira, causado
pela nao diversificagcdo dos investimentos. e. Risco operacional: Risco operacional é a possibilidade de perda
decorrente de processos internos inadequados ou deficientes, erros, fraudes ou falhas nas operagdes ou eventos
externos que causem prejuizos as suas atividades normais ou danos aos seus ativos fisicos. Controle do risco
operacional: A metodologia de Gestao de Riscos da Unimed Seguradora S.A. baseia-se nos componentes e prin-
cipios do framework do COSO ERM, COSO 2017 e ISO 31000, que tem como objetivo propiciar uma gestao inte-
grada e eficaz, em linha com as melhores praticas utilizadas nos mercados nacional e internacional para proposi-
¢ao e implementagao do modelo corporativo de gestao de riscos, controles e compliance. O processo de gestdo
de riscos da Unimed Seguradora S.A. é conduzido pela area de Gestao de Riscos e Governanca e esta estrutura-
do da seguinte forma: (i) Identificag@o dos riscos: O objetivo desta etapa consiste na descri¢do da metodologia
a ser aplicada pelas equipes de Processos e Gestao de Riscos e Governanga, no apoio as areas de negdcio, para
identificar, mapear e associar os riscos aos subprocessos da Seguros Unimed. Podemos separar a etapa de iden-
tificagao em cinco atividades principais: « Mapear os processos; * Identificar os riscos e fatores de riscos; * Identi-
ficar os controles e associa-los aos riscos; ® Identificar normas e regulamentagoes; * Identificacao de deficiéncias.
(ii) Mensuracao e avaliacao: O objetivo desta etapa consiste na descricdo da metodologia a ser aplicada pela
area de Gestdo de Riscos e Governanga no suporte as areas de negdcio, para mensurar e avaliar os riscos da
Seguros Unimed. Destacamos as principais atividades desta etapa: * Classificagdo do impacto; * Realizagao da
auto avaliagdo do ambiente de controle; » Realizagédo do walkthrough e testes; * Avaliagdo da aderéncia aos nor-
mativos; ¢ Avaliagao dos riscos residuais. (iii) Resposta ao risco (mitigacao e controle): Para os riscos identifi-
cados sem controles associados e/ou controles testados e considerados inefetivos, sejam por falha no desenho do
controle ou falta de eficiéncia do controle, a area de Gestao de Riscos e Governanga apoia os gestores das areas
de negdcio na definicdo da resposta aos riscos. Para orientar a tomada de decisao, deve ser definida a resposta
aos riscos, conforme as categorias descritas abaixo: ¢ Evitar: ndo correr o risco e descontinuar as atividades que
geram riscos. Evitar o risco pode implicar a descontinuagado de uma linha de produtos, divisdo de negdcios, pro-
cessos ou subprocessos. * Mitigar: agdes sdo tomadas para reduzir a probabilidade de materializagdo e/ou seve-
ridade do risco. Essa resposta envolve o aprimoramento ou criagdo de controles e melhorias em processos ou
subprocessos. * Compartilhar: atividades que visam a reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou severidade do
risco, por meio da transferéncia ou compartilhamento de uma parte do risco, por exemplo: cosseguro, resseguro
ou outsourcing. * Aceitar: nenhuma agao é tomada para influenciar a probabilidade de ocorréncia e/ou severidade
do risco. Para os riscos que a Administracéo da Unimed Seguradora S.A. nao optar por “Evitar” ou “Aceitar”, deve-
rao ser definidos planos de acéo para corregdo/melhoria do ambiente de controles internos, visando a mitigagao
do risco. (iv) Monitoramento: Tendo como base os riscos avaliados na etapa de Mensuragao e Avaliagdo, a area
de Gestao de Riscos e Governanca define indicadores com foco nos riscos priorizados (riscos considerados com
impacto “alto”). Os resultados dos indicadores sédo acompanhados periodicamente. (v) Reporte: A etapa de repor-
te contempla a responsabilidade da area de Gestéo de Riscos e Governanga no apoio as areas gestoras de seus
processos de negocios, assegurando o reporte do processo de Gestao de Riscos a Alta Administracdo da Com-
panhia. O plano de continuidade de negdcios é tratado corporativamente, por meio de ferramentas e metodologias
que visam a manter em funcionamento as atividades essenciais do negdécio em situagdes de crise, evitando e
minimizando perdas financeiras para a Unimed Seguradora S.A. e seus clientes. f. Concentracdo de riscos: A
carteira esta pulverizada por diversos estados da federagao, além da diversificagdo de produtos e clientes, confor-
me apresentado abaixo:
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—% continuagdo NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
(Em milhares de reais)
( 2018 )
Distribuicao de prémio emitido - Por regido geografica - Bruto de resseguro
Ramos Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Total
Eventos aleatérios 14.145 2,62% 13.736 2,54% 3.251 0,60% 140.192 25,94% 44.830 8,29% 216.154 39,99%
Vida em grupo 9.664 1,79% 6.256 1,16% 1.363 0,25% 69.570 12,87% 30.436 5,63% 117.289 21,70%
Desemprego/Perda de renda 5.926 1,10% 7.394 1,37% 1.969 0,36% 69.905 12,93% 17.377 3,21% 102.571 18,97%
Prestamista 4.822 0,89% 3.188 0,59% 297 0,05% 20.797 3,85% 11.804 2,18% 40.908 7,56%
Acidentes pessoais 4.190 0,77% 1.890 0,35% 242 0,04% 20.605 3,82% 13.011 2,41% 39.938 7,39%
Auxilio funeral 3.158 0,58% 1.264 0,23% 114 0,02% 7.317 1,35% 5.901 1,09% 17.754 3,27%
Viagem 31 0,01% 1.572 0,29% 55 0,01% 1.374 0,25% 2.524 0,47% 5.556 1,03%
Seguro habitacional - Prestamista - - - - - - 364 0,07% 96 0,02% 460 0,09%
Total 41.936 7,76% 35.300 6,53% 7.291 1,33% 330.124 61,08% 125.979 23,30% 540.630 100,00%
Principais ramos de atuacdo
indice de
Prémio ganho Sinistralidade % Comissionamento %
Ramos de atuacao 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Vida 238.542 220.389 60,92 54,70 17,87 17,04
Renda de eventos aleatérios 192.388 181.497 41,94 45,49 20,90 20,94
Acidentes pessoais 71.660 65.819 22,82 18,51 21,18 21,56
Auxilio funeral 17.735 17.145 40,02 37,42 17,78 17,04
Prestamista (exceto habitacional e rural) 9.773 8.324 51,54 53,44 27,15 27,21
Desemprego/perda de renda 9.335 8.551 22,14 19,78 16,02 15,75
Contribui¢des - Cobertura de risco 6.017 7.712 - - - -
Viagem 745 233 135,49 75,81 - (0,09)
Seguro habitacional - Prestamista 215 152 2,53 4,13 40,15 38,10
Total 546.410 509.822 47,44 44,80 19,35 18,90
a. Resumo da classificacao:
Vencimentos Ativos Total
Até Dela Acima Sem Valor Valor custo Ajuste a
Titulos Niveis 1ano 5anos deb5anos vencimento _Contabil _atualizado Valor justo valor justo 2018 % 2017 %
Valor justo por meio do resultado 133.016 667.461 261.936 190.907 1.253.320 1.253.320 _1.253.320 - 1.253.320 _11,65% _ 962.444 8,49%
Quotas de Fundos de Renda Variavel 2 - - - 9.983 9.983 9.983 9.983 - 9.983 0,63% 7.900 0,59%
Quotas de Fundos de Renda Fixa 2 - - - 171112 171.112 171.112 171.112 - 171112 10,87% 91.273 6,84%
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1 - 2.371 - - 2.371 2.371 2.371 - 2.371 0,15% 14.073 1,06%
Quotas e fundos de investimentos exclusivos 133.016 665.090 261.936 9.812 1.069.854 1.069.854 _ 1.069.854 — 1.069.854 _67,96% _ 849.198 _63,68%
Acdes 1 - - - 9.812 9.812 9.812 9.812 - 9.812 0,62% 6.405 0,48%
Depésito bancario a prazo (CDB) 2 1.387 - - - 1.387 1.387 1.387 - 1.387 0,09% 3.977 0,30%
Letra Finaceira (LF) 2 35.664 103.386 - - 139.050 139.050 139.050 - 139.050 8,83% 53.957 4,05%
Debéntures 2 4.388 78.729 11.162 - 94.279 94.279 94.279 - 94.279 5,99% 26.361 1,98%
Operagdes compromissadas 2 66.537 3.890 - - 70.427 70.427 70.427 - 70.427 4,47% 33.201 2,49%
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1 5.503 174.354 27.906 - 207.763 207.763 207.763 - 207.763 13,20% 273.356  20,50%
Letras Tesouro Nacional (LTN) 1 1.200 49.022 - - 50.222 50.222 50.222 - 50.222 3,19% 48.304 3,62%
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) 1 19.559 219.488 15.063 - 254.110 254.110 254.110 - 254110 16,15% 228.784 17,16%
Nota do Tesouro Nacional (NTN-F) 1 - 36.221 207.805 - 244.026 244.026 244.026 - 244.026  15,50% 175.637 13,17%
Fundo Renda Fixa 2 - - - - - - - - - - 10 0,00%
Outras contas a pagar 2 (1.222) - - - (1.222) (1.222) (1.222) - (1.222) (0,08)% (794)  (0,06)%
Disponivel para venda 21.874 _45.793 48.485 - _116.152 113.732 116.152 2.420 _ 116.152 7.38% _181.826 _13,63%
Depésito bancario a prazo (CDB) 2 15.892 1.043 - - 16.935 16.935 16.935 - 16.935 1,08% 43.786 3,28%
Depésito a prazo com garantia especial (DPGE) 2 - - - - - - - - - - 10.893 0,82%
Debéntures 2 27 11162 33.421 - 44.610 44.762 44.610 (152) 44.610 2,83% 54.218 4,07%
Letra Financeira (LF) 2 5.955 10.562 - - 16.517 16.475 16.517 42 16.517 1,05% 24.230 1,82%
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1 - - - - - - - - - - 2.785 0,21%
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) 1 - 23.026 12.304 - 35.330 32.976 35.331 2.355 35.330 2,24% 43.368 3,25%
Nota do Tesouro Nacional (NTN-C) 2 - - 1.879 - 1.879 1.753 1.879 126 1.879 0,12% 1.678 0,13%
Certificado de Recebiveis Imobiliario (CRI) 2 - - 881 - 881 831 880 49 881 0,06% 868 0,07%
Mantidos até o vencimento 53.329 _35.411 115.977 - _204.717 204.717 225.454 20.737 _204.717 _13,01% _189.341 _14,20%
Letra Financeira (LF) 2 53.329 8.958 - - 62.287 62.287 63.990 1.703 62.287 3,96% 73.983 5,55%
Debéntures 2 - - 24.245 - 24.245 24.245 24.920 675 24.245 1,54% - -
Nota do Tesouro Nacional (NTN-C) 2 - 15.895 23.969 - 39.864 39.864 44.617 4.753 39.864 2,53% 37.260 2,79%
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) 1 - 3.874 64.902 - 68.776 68.776 82.602 13.827 68.776 4,38% 66.206 4,96%
Quotas de Fundos de Renda Fixa(*) 2 - 2.187 - - 2.187 2.187 2.187 - 2.187 0,14% 4.427 0,33%
Certificado de Recebiveis Imobiliario (CRI) 2 - - 2.861 - 2.861 2.861 2.640 (221) 2.861 0,18% 2.861 0,21%
Quotas de Fundos de Inv. em Participagoes (FIP) 3 - 4.497 - - 4.497 4.497 4.497 - 4.497 0,29% 4.604 0,35%
Total 208.219 748.665 _ 426 .398 190.907 1.574.189 1.571.769 _1.594.926 23.156 1.574.189 100,00% 1.333.611 100,00%

b. Hierarquia do valor justo:

(*) Este fundo de renda fixa aplica seus recursos nos mercados de Crédito Privado com lastro em direitos creditérios imobiliarios e tem pagamento de juros e amortizagédo mensal com liquidez somente na data de vencimento.
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Ao » . d. Movimentacao das aplicagdes financeiras: 2018 2017
Os valores de referéncia foram definidos como apresentado a seguir: Saldo Inicial do Exercicio 1.333.611 1.087.122
* Nivel 1: titulos com cotagdo em mercado ativo. Aplicaggo 770.275  750.450
« Nivel 2: titulos ndo cotados nos mercados abrangidos no “Nivel 17, mas cuja precificagdo é direta ou indiretamen- Resgate (636.865) (623.940)
te observavel. Receita Financeira 105.351  115.967
* Nivel 3: titulos que ndo possuem valor justo determinado com base em um mercado observavel. Ajuste a valor de mercado 1.817 4.012
Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, ndo houve reclassificacdes entre as categorias dos re- Saldo Final do Exercicio 1.574.189 1.333.611
feridos ativos financeiros, incluindo os ativos financeiros classificados na categoria “Mantidos até o vencimento”, e. Cobertura das provisdes técnicas: Os seguintes ativos financeiros estavam vinculados em garantia das
bem como entre niveis hierarquicos dos ativos financeiros. provisdes técnicas: 2018 2017
c.Taxa de juros contratada: Provisdes técnicas 1.313.782 1.079.484
Taxa de Juros (—) Ativos de resseguro redutores (2.892) (1.093)
Titulos Classe Contratada 2018 (—) Depésitos judiciais de sinistros (2.615) (2.727)
Quotas e fundos de investimentos exclusivos 1.069.854 Total a ser coberto 1.308.275 1.075.664
Acdes Acdes 9.812 Titulos de renda fixa - Publicos 121.921 137.489
Depdsito bancario a prazo (CDB) Titulos Privados Renda Fixa 104,50% CDI 1.387 Titulos de renda fixa - Privados 140.499 138.796
Operagdes compromissadas Titulos Privados Renda Fixa 100,00% CDI 70.427 Cotas de fundos de investimento 64.983 -
Debéntures Titulos Privados Renda Fixa 108,66% CDI 66.169 Aplicagdes em FIEs Previdenciarios (PGBL/VGBL) 1.069.854 849.198
CDI  1,08% 25.784 Total de ativos em garantia 1.397.257 1.125.483
IPCA 5,44% 2.326 Suficiéncia de cobertura 88.982 49.819
Letra Finaceira (LF) Titulos Privados Renda Fixa 104,15% CDI 139.050 f. Ativos financeiros derivativos: A Companhia realiza opera¢ées com derivativos, através de fundos de investi-
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) Titulos Publicos pés-fixados 100,00% SELIC ~ 207.763 mentos exclusivos e fundos de mercado, com o Unico objetivo de protegao das carteiras para perdas com oscila-
Letras Tesouro Nacional (LTN) Titulos Publicos pré-fixado PRE 9,04% 50.222 ¢&o nas taxas de juros, e o limite maximo de aplicagdo é de 100% do patriménio liquido de cada fundo. A estraté-
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) Titulos Publicos IPCA IPCA  459% 254110 gia de operacao, a politica de atuagdo, o gerenciamento de riscos e o controle das operagdes com derivativos
Nota do Tesouro Nacional (NTN-F) Titulos Publicos pré-fixado PRE 12,12%  244.026 seguem as normas do 6érgdo regulador e foram definidos com os administradores dos fundos cujas medidas
Outras contas a pagar Outras contas a pagar (1.222) constam nos regulamentos dos fundos. A equipe de gerenciamento de riscos dos administradores utiliza modelos
Carteira Prépria 504.335 estatisticos para o melhor controle dos ativos das carteiras dos fundos da Companhia. Os modelos mais usuais
Quotas de Fundos de Renda Variavel Titulos Privados Renda Fixa 9.983 sdo: 0 VaR, calculado através da metodologia de simulagéo histdrica, com o objetivo de estimar a perda potencial
Quotas de Fundos de Renda Fixa Titulos Privados Renda Fixa 173.299 maxima dentro de dado horizonte de tempo e determinado intervalo de confianga; e stress test, que avalia o de-
Depésito bancario a prazo (CDB) Titulos Privados Renda Fixa 104,23% CDI 16.935 sempenho das carteiras sob condigdes extremas de mercado.
Certificado de Recebiveis Imobiliario (CRI) Titulos Privados Renda Fixa IPCA  8,49% 3.742 As operagdes nos mercados de futuros, realizadas por meio dos fundos exclusivos, possuem os contratos custo-
Debéntures Titulos Privados Renda Fixa 111,27% CDI 11.610 diados na B3 - Brasil, Bolsa, Balcéao.
CDI  1,21% 2.980 2018 2017
IGPM  6,10% 18.290 Valores Valores
IPCA  6,04% 35.975 até De1a Acima Referencia Referencia
Letra Finaceira (LF) Titulos Privados Renda Fixa 109,78% CDI 16.517 Fundo Posicao Tipo 1ano _5anos de5 anos (R$ mil) (R$ mil)
IGPM  3,96% 6.489 RF 100 Comprado Dl de 1 dia - (14.772)  (10.329) (25.101) (24.248)
IPCA  5,84% 32.626 Vendido Dl de 1dia _4.226 5.891 80 10.197 17.068
PRE 10,74% 23.172 RF 100C Comprado Dl de 1 dia — (38.415)  (63.935) (102.350) (60.218)
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) Titulos Publicos pés-fixados 100,00%  SELIC 2.371 Vendido Dl de 1dia 29.780 _40.449 683 70.912 92.488
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) Titulos Publicos IPCA IPCA  581%  104.107 RV 15 Comprado DI de 1 dia - (1.802) - (1.802) -
Nota do Tesouro Nacional (NTN-C) Titulos Publicos IGPM IGPM  6,78% 41.742 Vendido Dide 1dia _4.869 _31.720 926 37.515 5.138
Quotas de Fundos de Inv. em Participagbes Fundo RF Crédito Privado Comprado DI de 1 dia —  (8.039) (51.788) (59.827) (53.756)
(FIP) Titulos Privados Renda Fixa 4.497 Total 38.875 _15.032 (124.363) (70.456) (23.528)
Total 1.574.189 (*) Quantidade negativa retrata posicdo comprada.
2018
Prémios a receber Operagoes com sequradoras Operacoes com resseguradoras
Riscos Riscos Provisao Provisao Subtotal Sinistros Provisdo Subtotal
vigentes vigentes para riscos Subtotal para riscos operagoes com pagosa Outros para riscos ressegu-
emitidos néao emitidos sobre créditos prémios Prémios Sinistros sobre créditos Seguradoras Prémios recuperar créditos sobre créditos radoras _ Total
Acidentes pessoais coletivos 1.688 2.143 (100) 3.731 10 991 - 1.001 18 543 - (12) 549 5.281
Auxilio-funeral 753 268 (31) 990 - - - - - - - - - 990
Desemprego/perda de renda 131 75 - 206 - - - - - - - - - 206
Prestamista 658 822 (1) 1.479 - - - - - - 1 (1) - 1479
Renda de eventos aleatérios 2.928 3.256 (20) 6.164 - 688 (619) 69 - - - - -  6.233
Habitacional - Prestamista 20 20 - 40 - - - - - - - - - 40
Viagem - 56 - 56 - - - - - - - - - 56
Vida em grupo 6.102 5.163 (297) 10.968 54 730 (329) 455 22 2.047 23 (59) 2.033 13.456
(Total 12.280 11.803 (449) _ 23.634 64 2.409 (948) 1.525 40 2.590 24 (72) 2.582 27.741
inua—5¢ w
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( \
2017
Prémios a receber Operacoes com sequradoras Operacoes com ressequradoras
Riscos Riscos Provisdo  Subtotal Provisao Subtotal Sinistros Provisao Subtotal
vigentes vigentes para riscos prémios a para riscos operagdes com pagosa Outros para riscos operacées com
emitidos néao emitidos sobre créditos receber Prémios Sinistros sobre créditos sequradoras Prémios recuperar créditos sobre créditos ressequradoras Total
Acidentes pessoais coletivos 1.536 1.864 (129) 3.271 10 488 - 498 18 304 - (19) 303 4.072
Auxilio-funeral 678 239 (23) 894 - - - - - - - - - 894
Desemprego/perda de renda 104 25 - 129 - - - - - - - - - 129
Prestamista 94 676 - 770 - - - - - 101 1 (101) 1 771
Renda de eventos aleatérios 2.436 2.976 (27 5.385 - 688 - 688 - - - - -  6.073
Habitacional - Prestamista - 13 - 13 - - - - - - - - - 13
Viagem 145 53 (108) 90 - - - - - - - - - 90
Vida em grupo 4.885 4.688 (205) 9.368 54 331 (93) 292 1 1.173 22 (89) 1.107 10.767
Total 9.878 10.534 (492) 19.920 64 1.507 (93) 1.478 19 1.578 23 (209) 1.411 22.809
REMIOS A R BER “e. Discriminacao dos resseguradores:
a. Prémios a receber por idade: Sinistros
_2018 2017 Prémio avisados
Avencer Prémio (-) Comisséao sobre liquido liquidos Agéncia
De 1 a 30 dias 17.761 15.913  Tipo R guradora cedido prémio cedido (Nota 23e ) (Nota 23e) classificadora Rating
De 31 a 120 dias 1 - IRB Brasil
Vencidos Local Resseguros S.A. _19.092 (7.815) 11.277 6.876 A.M. Best Company A-
De 1 a 30 dias 5.870 4.002 Total 19.092 (7.815) 11.277 6.876
De 31 a 120 dias 294 295
Superior a 365 dias 118 68
Total 24.083 _ 20.412 o 2018 2017
Reduc&o ao valor recuperavel (449) (492) Impostos e contribuicbes a compensar:
Prémios liquidos a receber 23.634 19.920 |mposto de renda e contribuigao social a compensar 11.358  8.429
b. Movimentagao de prémios a receber: = = Outros créditos tributarios 562 709
2018 2017 Total circulante 11.920 _9.138
Prémios a receber no inicio do exercicio T719.920  17.203 Credito tributario sobre diferenca temporaria de imposto de renda 22.477 21.245
Prémios emitidos liquidos de cancelamentos 7539.792 501.771 () Tributos diferidos imposto de renda (passivo diferido) . (7.445) (6.795)
Recebimentos (539.428) (502.465) Crédito tributdrio sobre diferenga temporaria de contribuigéo social 13.511 12.876
Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) 2.039 1.903 () Tributos diferidos contribui¢ao social (passivo diferido) (4.613) (4.232)
Riscos Vigentes e N&o Emitidos (RVNE) 1.268 1.421 Impogto lde renda e contribui¢ao social a compensar 8.246 -
Provisdo para redugéo ao valor recuperavel 43 g7 PIS diferido 259 206
Prémios a receber no final do exercicio 23.634 19.920 COFINS diferida 1.594 _1.270

Total nao circulante 34.029 24.570
8. ATIVOS DE RESSEGURO
a. Ativos de resseguro - Provisdes técnicas: 10. OUTROS CREDITOS

Prémio de Prémio de Provisao para Total 2018 2017
resseguro resseguro Sinistros despesas Salarios ~ 6 16
diferido - diferido - pendentes de Provisdo relacionadas Eéri a4
PPNG RVNE _ pagamento _de IBNR IBNR 2018 2017 '°ras . 380 3
Acidentes pessoais Ad!antamento para viagens 12 14
: Adiantamento a fornecedores 496 255
coletivos 27 64 240 432 20 783 361 -
Vida em grupo 36 46 1.718 415 50 2265 845 Outros adiantamentos ’ 3
Prestamista 40 2 - 16 1 _ 59 _ oy Bloqueiosjudiciais 5858  4.600
Total circulante Saldo no final do exercicio _6.709 _5.232
e néo_circulan}e . 103 112_ _ _ ‘_1.958 863 71 3.107 1.227
b. Movimentacao dos ativos de resseguro - Provis6es técnicas:
2017 Constituicdo Reversdao Baixa/Pagamento 2018 2018 2017
Prémio de resseguro diferido - PPNG 69 2.775 (2.741) - 103 Saldo no inicio do exercicio 1.342 1.332
Prémio de resseguro diferido - RVNE 65 75 (28) — 112 Constituicao 105.491 13.792
Sinistros pendentes de pagamento 564 9.866 - (8.471) 1.959 Reversao (105.383) (13.782)
Provisdo de IBNR 492 1.618 (1.247) - 863 Saldo no final do exercicio 1.450 1.342
Provisdo de despesas relacionadas de IBNR 37 48 (15) - 70 Total circulante 1.141 1.209
Total circulante e nao circulante 1.227 14.382 (4.031) (8.471) 3.107 ‘Total nao circulante 309 133
Unimed Seguros Unimed Seguros Unimed Satde InvestCoop Asset Portal
Saude S.A. Patrimoniais S.A. e Odonto S.A. Management Ltda. Unimed Ltda. Total
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2018 2017 _ 2018 2017
Informac6es sobre o investimento:
Participacao % 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 19,40% 48,50% 99,00% - - - -
Quantidade de agdes 38.823.797 38.823.797 101.457.665 39.729.270 19.400.000 19.400.000 1.980.000 - - - -
Provisdes judiciais 92.782 83.703 498 92 1.873 765 - - - - -
Ativo 1.350.252  1.162.853 135.555 62.420 71.912 30.864 2.027.075 - - - -
Passivo 618.999 530.240 51.810 30.254 14.286 10.745 67.252 - - - -
Patriménio liquido 731.253 632.613 83.745 32.166 57.626 20.119 1.959.823 - - - -
Resultado do exercicio 108.435 77.774 1.661 1.040 7.471 1.904 (40.177) - - - -
Total de receitas 2.511.773 2.312.638 49.820 32.589 77.382 67.368 24.669 - - - -
Total de despesas (2.403.338) (2.234.864) (48.159) (31.549) (69.911) (65.464) (64.845) - - - -
Investimento no inicio do exercicio 632.613 559.672 32.164 31.080 9.758 - - 30 _ 32 674.535 590.752
Aquisicao de investimento - - 50.000 - - 18.495 1.980 - - 51980 18.495

Agio na aquisi¢ao de investimento - - - - - (9.095) - - - - (9.095)
Dividendos (10.301) (7.389) - - - - - - — (10.301) (7.388)
Ajuste com titulos e valores mobilidrios em controlada 507 2.556 (81) 44 (253) - - - - 173 2.600
Resultado equivaléncia patrimonial 108.435 77.774 1.662 1.040 1.674 358 - - - 111771 79.172
Saldos dos investimentos ao final do exercicio 731.254 632.613 83.745 32.164 11.179 9.758 1.980 - _ — 828.158 674.535
Outros investimentos - = - = = - - 30 _ 32 30 32
Total __731.254 _ 632.613 __ 83.745 ___ 32.164 11.179 9.758 1.980 30 _ 32 828.188 674.567
13. IMOBILIZADO E INTANGI
a. Movimentacao do imobilizado:
Movimentacao 2018
2017 Aquisicoes Baixas Depreciacdo _Outros/transferéncias _ 2018 Custo de aquisicdo Depreciacdo acumulada Valor liquido Taxas anuais de depreciacéao (%)
Iméveis 21.516 - - (670) — 20.846 25.658 (4.812) 20.846 2%
Hardware 567 309 - (280) - 596 3.431 (2.835) 596 20%
Méveis, maquinas e utensilios 2.192 1.233 (63) (430) - 2932 5.514 (2.582) 2.932 10%
Veiculos 61 - - (54) - 7 487 (480) 7 20%
Equipamentos 545 692 - (256) - 981 2.792 (1.811) 981 10%
Sistema aplicativo 470 1.075 - (342) (168) 1.035 5.181 (4.146) 1.035 20%
Outras imobilizagdes 96 - — (34) - 62 854 (792) 62 20%
Total 25.447 3.309 (63) (2.066) (168) 26.459 43.917 (17.458) 26.459
Movimentacao 2017
2016 Aquisicoes Baixas Depreciacdo Outros/transferéncias 2017 Custo de aquisicdo Depreciacdao acumulada Valor liquido Taxas anuais de depreciacao (%)
Imoéveis 22.185 - - (669) - 21.516 25.658 (4.142) 21.516 2%
Hardware 782 85 (23) (277) - 567 3.121 (2.554) 567 20%
Mdveis, maquinas e utensilios 1.753 776 (3) (334) - 2192 4.327 (2.135) 2.192 10%
Veiculos 132 - - (71) - 61 486 (425) 61 20%
Equipamentos 718 59 (3) (229) - 545 2.100 (1.555) 545 10%
Sistema aplicativo 462 256 - (248) - 470 4.280 (3.810) 470 20%
Outras imobilizacdes 54 89 - (47) - 96 854 (758) 96 20%
Total 26.086 1.265 (29) (1.875) — 25447 40.826 (15.379) 25.447
b. Movimentacao do intangivel:
Movimentacao 2018 2018 2017
2017 sigaes tizaodo transferénoias 2018 aquisicio . acumelada liquido amortizacao () |MPOSIC de renda 6.009 14334
2018 _acumulada amortizagdo (%) e
Software  10.994 — (3.197) 168 7.965  30.421 (22.456) _7.965 20% () AntecipacGes de imposto de renda (6.099)  (14.334)
Total 10994 - (3.197) 168 7.065 _ 30.421 __ (22.456) 7.965 Contribuigao social 5.048 = 12179
= ] = = = = = = (-) Antecipagoes de contribuicdo social (5.048) (12.179)
ovimentagao 2017 COFINS 1006  1.251
Aqui- Amor- Outros/ Custo de Amortizacao Valor Taxas anuais de PIS .163 '203
2016 sicoes tizacao transferéncias _ 2017 aquisicao _acumulada liquido amortizacéo (%) Ty
Software  14.278 - (3.284) -10.994  30.248 (19.254) 10.994 209, Total _ o _ _1.169 _ 1.454
Total 14.278 - (3.284) ~10.994 30.248 (19.254) 10.994 Os valores antem’pados de ~Imposto de Renda e Contribui¢ao lSomaI-referen!e:_s a_o ano—calendarl_o 2018, serdao
compensados apds conclusao dos trabalhos de entrega da Escrituragdo Contabil Fiscal (ECF) em julho de 2019.
Fornecedores 6.630 2.067 a.Operacoes com resseguradoras:
Aluguéis a pagar 60 133 2018 _ 2017
Dividendos, bonificagdes e juros sobre o capital préprio 506 482 Prémio de resseguro direto 2.894 2.841
Participacdo nos lucros a pagar 5.224 4.051 Prémio de resseguro RVNE 531 205
Outros pagamentos 44 65 Total 3.425 3.136
Total passivo circulante 12.464 6.798 p_ Corretores de seguros e resseguros: -
2018 2017
2018 2017 Comissdes riscos emitidos 3.626 2.012
Férias 5.400 4.528 Comissdes a pagar de seguros 2.748 2.330
INSS sobre férias 1.420 1.189 Comissdes riscos emitidos RVNE 2.222 2.036
FGTS sobre férias 431 362 Redugéo ao valor recuperavel (100) (99)
\Total 7.251 6.079 Total 8.496 6.279
continua—Y<
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b. Movimentacao das provisoes técnicas de seguros - Pessoas
2018 2017 2018
De 1 a 30 dias 6.544 4.826 Provisdo Provisdo de Provisdo Provisdo
De 31 a 60 dias 215 309 para Prémios Sinistros a de sinistros para Despesas
De 61 a 120 dias 228 19 ndao Ganhos  Liquidar ocorridos e ndo Relacionadas
De 121 a 180 dias 232 486 (PPNG) (PSL) avisados - IBNR (PDR) __ Total
De 181 a 365 dias 166 58 saldos no inicio do exercicio 7.265 66.043 38.094 3.107 _114.509
Superior a 365 dias _288 682 (Constituigdo 539.362 223 5.905 102 59.282
Total 7.673 6.380 Diferimento/(reavaliagio) (539.125)  (129.933) (2.205) (1.538) (186.491)
19. PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS E PREVIDENCIA COMP JAvisos walizacs - 3793-3(1); - 2.839 38%-838
a. Provisées técnicas de seguros - Pessoas uros e alualizagoes - : - N :
9 Provisao Provisao de Provisao Provisao ?;%Z?:g;%isa - (248'357571) - (1(23?; (249.746)
pﬁ;i'g:;",:g: S"I'_'isc:;?g; ocoﬂfdi': '::gz par;a[:jsg:j:z Saldos no final do exercicio 7.502 72.227 41.794 2590 124.113
Ramos (PPNG) (PSL) (*) avisados - IBNR (PDR) _2018 2017 2017
Vida em Grupo 1.881 34.871 26.187 1.684 64.623 56.957 Provisdo Provisao de Provisao Provisao
Eventos aleatérios 2.922 31.146 7.690 487 42.245 41.995 para Prémios Sinistros a de sinistros para Despesas
Acidentes pessoais coletivos 927 4.816 4.707 309 10.759 9.921 ndo Ganhos Liquidar ocorridos e ndo Relacionadas
Prestamista 1.446 425 1.037 105 3.013 2.853 (PPNG) (PSL) avisados - IBNR (PDR) Total
Auxilio Funeral 64 469 1.312 4 1.849 1.719 Saldos no inicio do exercicio 7.028 66.025 35.871 219 _109.143
Viagem 262 19 426 - 707 404 Constituigdo 50.789 - 4.217 125 55.131
Desemprego/perda de renda - 341 416 1 758 647 Diferimento/(reavaliagao) (50.552)  (108.591) (1.994) (35) (161.172)
Prestamista imobiliario - - 19 - 19 13 Avisos - 329.260 - 3.513 332.773
Outros - 140 - - 140 — Juros e atualizacdes - (633) - - (633)
Total 7.502 72.227 41.794 2.590 124.113 114.50 Pagamentos — _ (220.018) - (715) (220.733)
(*) Inclui a provisao de IBNER _ Saldos no final do exercicio 7.265 66.043 38.094 3.107 _114.509

»
c. Movimentacao das provisoes técnicas de previdéncia complementar e vida com cobertura por sobrevivéncia (VGBL)

Provisées técnicas de previdéncia 2017  Constituicdo Reversdao Atualizacoes Portabilidade Aceita Portabilidade Cedida Resgates Beneficios Transferéncias 2018
PGBL
Provisao Matematica de Beneficios a Conceder (PMBaC) 722.809 95.761 707 53.910 71.788 (29.458) (48.887) - (2.977) 863.653
Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos (PMBC) 7.531 394 (7) 386 - - - (1.107) 2.595 9.792
Provisdo Matematica de Despesas Relacionadas (PDR) 1.623 420 (46) - - - - 1 (1) 1.997
Proviséao de Valores a Regularizar (PVR) 258 - - - - - - - (38) 220
Tradicional
Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder (PMBaC) 78.898 2.418 (890) 11.922 - (2.582) (4.256) - (687) 84.824
Proviséo Matemética de Beneficios Concedidos (PMBC) 14.316 1.249 - 1.047 - - - (1.646) 683 15.648
Provisdo Matematica de Despesas Relacionadas (PDR) 131 19 (13) - - - - - - 137
Proviséo de Valores a Regularizar (PVR) 253 8 (183) 5 - - - - - 84
Provisédo Complementar de Cobertura (PCC) 19.928 - (3.424) - - - - - - 16.504
Proviséo de Excedente Financeiro (PEF) 3 - - - - - - - - 3
Outras provisdes 345 117 (97) 36 - - - - - 401
VGBL
Provisédo Matematica de Beneficios a Conceder (PMBaC) 118.771 34.740 - 10.891 65.664 (18.636)  (15.098) - (287) 196.045
Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos (PMBC) 2 - - 1 - - - (6) 279 276
Proviséao de Valores a Regularizar (PVR) 47 - - - - - - - (40) 7
Provisédo Matematica de Despesas Relacionadas (PDR) 60 26 (7) - - - - - - 78
Total 964.975 135.152 (3.967) 78.198 137.452 (50.676) _(68.241) (2.758) 474) 1.189.669
Provisdes técnicas de previdéncia 2016  Constituicdo Reversdao Atualizacées Portabilidade Aceita Portabilidade Cedida Resgates Beneficios Transferéncias 2017
PGBL
Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder (PMBaC) 608.493 92.387 (6.412) 67.202 38.127 (21.880)  (46.620) - (8.488) 722.809
Proviséo Matemética de Beneficios Concedidos (PMBC) 5.132 418 (820) 415 - - - (5.721) 8.107 7.531
Provisdo Matematica de Despesas Relacionadas (PDR) 1.353 270 - - - - - - - 1.623
Proviséo de Valores a Regularizar (PVR) 239 - - - - - - - 19 258
Tradicional
Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder (PMBaC) 85.820 2.505 (1.882) 4.105 - (3.284) (6.146) - (2.220) 78.898
Provisdo Matemaética de Beneficios Concedidos (PMBC) 13.495 1.676 (1.844) 215 - - - (1.474) 2.248 14.316
Provisdo Matemética de Despesas Relacionadas (PDR) 117 16 2) - - - - - - 131
Proviséo de Valores a Regularizar (PVR) 146 38 - 69 - - - - - 253
Provisdo Complementar de Cobertura (PCC) 15.751 15.466  (11.289) - - - - - - 19.928
Proviséo de Excedente Financeiro(PEF) 3 - - - - - - - - 3
Outras provisdes 385 138 (220) 42 - - - - - 345
VGBL
Provisao Matematica de Beneficios a Conceder (PMBaC) 67.125 29.110 (1.819) 8.417 27.713 (3.524) (8.251) - - 118771
Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos (PMBC) 36 9 (15) 1 - - - (29) - 2
Provisdo de Valores a Regularizar (PVR) 125 - - - - - - - (78) 47
Provisao Matematica de Despesas Relacionadas (PDR) 40 25 (5) - - - - - - 60
TOTAL 798.260 142.058 (24.308) 80.466 65.840 (28.688) (61.017) (7.224) (411) _964.975
a. Contingéncias e depdsitos judiciais

Provisao para contingéncias Depésitos judiciais

Reversao Reversdo de Honorarios de

Natureza 2017 Principal _principal Atualizacoes atualizacbes _sucumbéncia Pagamentos _ 2018 2018 2017
1 - Fiscal 81.005 3.643 - 5.188 (1.706) - - _88.130 69.049 62.861
1.1 - COFINS 18.851 - - 314 (67) - —  19.098 14.998 14.469
1.2 - COFINS alargamento da base 9.872 - - 131 (1.474) - - 8.529 - -
1.3-INSS 6.853 287 - 250 - - - 7.390 8.862 8.204
1.4 - IRPJ 1.663 - - 256 - - - 1.919 836 815
1.5 - PIS alargamento da base 1.306 - - 26 (165) - - 1.167 - -
1.6 - CSLL 6% 36.519 - - 3.841 - - — 40.360 40.617 38.878
1.7 - INSS-PLR 291 - - 6 - - - 297 - -
1.8 - IRRJ lei do bem 2.932 - - 128 - - - 3.060 - -
1.9 - CSLL lei do bem 2.316 - - 102 - - - 2.418 - -
1.10 - INSS liminar judicial 402 3.201 - 134 - - - 3.737 3.736 495
1.11 - COFINS - 133 - - - - - 133 - -
1.12-PIS - 22 - - - - - 22 - -
2 -Trabalhista 1.046 211 (313) 113 (52) - (12) 992 538 486
3 - Contingéncias civeis 13.804 902 (4.341) 4.169 (1.238) (1.033) (629) 11.635 68 428
4 - Sinistros e beneficios a conceder (*) - - - - - - - - 2.674 3.959
Total 95.855 4.756 (4.654) 9.470 (2.996) (1.033) (641) 100.757 72.329 67.734

(*) Refere-se a depésitos judiciais de a¢des relacionadas a sinistros e previdéncia.

1. Fiscal: 1.1 COFINS - Altera¢des na aliquota e na base de calculo da COFINS, introduzidas pela Lei n® 9.718/98.
Foi obtida decisao parcial em relagdo aos pleitos formulados. Os valores nao recolhidos a partir da obtengdo do
amparo legal, relativos aos meses de novembro de 1999 a agosto de 2003, estao provisionados e atualizados pela
taxa SELIC. Os processos aguardam decisdo na 12 Turma do Supremo Tribunal Federal. Os valores relativos aos
periodos de setembro de 2003 a dezembro de 2005 foram recolhidos. Os periodos de 2006 em diante estéo des-
critos no item 1.2. A Companhia avalia a probabilidade de perda para esta agao sobre: a) as receitas de prémios
de seguro como provavel; b) as receitas financeiras decorrentes de investimentos compulsérios (reservas técnicas,
fundos especiais e provisdes) como possivel; e c) as receitas decorrentes de investimentos livres como remota.
1.2 COFINS - A Companhia questiona o alargamento da base de célculo da COFINS. Decisao parcialmente favo-
ravel. Os valores devidos, a partir do fato gerador de janeiro de 2006, ndo foram recolhidos e estdo sendo provisio-
nados com as seguintes probabilidades de perda sobre: (a) as receitas de prémios de seguro como provavel; (ii)
as receitas financeiras decorrentes de investimentos compulsérios (reservas técnicas, fundos especiais e provi-
sdes) como possivel; e (c) as receitas decorrentes de investimentos livres como remota. 1.3 INSS - A Companhia
questiona a incidéncia da contribuigdo previdencidria sobre remuneragdes pagas ou creditadas a corretores de
seguros a aliquota de 17,5% para fatos geradores de julho de 1996 a janeiro de 1999 e a aliquota de 22,5% a
partir de fevereiro de 1999. Prognéstico de perda: provavel. Todos os valores em discusséo estao depositados ju-
dicialmente. 1.4 Imposto de Renda de Pessoa Juridica - do ano-base de 1993 - Dedugéo integral da base de
célculo do imposto de renda da diferenga entre os indices IPC e BTNF de 1990. A Companhia ingressou com
medida cautelar, obtendo a suspenséao da exigibilidade do débito em discussao, até o julgamento do recurso ex-
traordinario interposto na 1% Turma do Supremo Tribunal Federal. Prognoéstico de perda: provavel. 1.5 Alargamen-
to da base de calculo do PIS - Alargamento da base de célculo prevista no artigo 3°, § 1° da Lei n® 9.718/98. Li-
minar deferida. Os valores devidos, a partir do fato gerador de maio de 2007 até dezembro de 2009, nédo foram
recolhidos e foram provisionados. Probabilidade de perda sobre: a) as receitas de prémios de seguro como prova-
vel; b) as receitas financeiras decorrentes de investimentos compulsérios (reservas técnicas, fundos especiais e
provisdes) como possivel; e ¢) as receitas decorrentes de investimentos livres como remota. 1.6 Majoracao de
aliquota da CSLL - Medida Proviséria n® 413/08 convertida na Lei n°® 11.727/2008. O processo tramita na 4° Turma
do Tribunal Regional Federal da Terceira Regiao, a diferenga entre a aliquota de 9% para 15% permanece provi-
sionada. Probabilidade de perda: provavel. 1.7 INSS - Contribui¢cdes previdencidrias sobre o pagamento de parti-
cipagao nos lucros do periodo de julho de 20086, janeiro e abril de 2007, e janeiro e abril de 2008. Aguarda julga-
mento de recurso. O processo tramita no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF). Progndstico de
perda: provavel. 1.8 Imposto de Renda de Pessoa Juridica - referente a incentivo fiscal - Lei do Bem, o periodo
de 2014 foi aprovado parcialmente, o periodo de 2015 foi reprovado e interposto recurso administrativo pela Com-
panhia ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) e para o periodo de 2016 a Companhia aguarda
retorno do MCTI. Foi realizada provisao em 2014, 2015, 2016 e 2017, e os valores estdo sendo atualizados.
1.9 Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - referente a incentivo fiscal - Lei do Bem, o periodo de 2014 foi
\aprovado parcialmente, o periodo de 2015 foi reprovado e interposto recurso administrativo pela Companhia ao

MCTI e para o periodo de 2016 a Companhia aguarda retorno do MCTI. Foi realizada provisdo em 2014, 2015,
2016 e 2017, e os valores estdo sendo atualizados. 1.10 INSS - Recolhimento da contribui¢ao previdenciaria sobre
verbas trabalhistas. A Companhia, através de parecer de seus assessores juridicos, considera como probabilidade
de perda possivel as seguintes verbas: adicionais de hora extra e noturno, férias usufruidas e descanso semanal
remunerado; e considera como probabilidade de perda provavel: salario-maternidade, salario-paternidade e grati-
ficagéo natalina/13° salério, sendo certo que para essas verbas a empresa vem realizando os depositos judiciais
dos valores e, consequentemente, constituindo a provisdo desses valores no exercicio perfazem a quantia de
R$3.737. Cabe esclarecer que o aumento da reserva refere-se a verba e 13° salario, sempre paga no més de
dezembro de cada exercicio. 1.11 COFINS - O entendimento adotado pelo Supremo Tribunal Federal, definiu que
o ICMS nao compde faturamento ou receita bruta das empresas, devendo ser excluido da base de calculo de PIS
e COFINS. Nossos assessores juridicos entendem que, assim com o ICMS, o PIS e COFINS ndo devem compor
sua proépria base de calculo. 1.12 PIS - O entendimento adotado pelo Supremo Tribunal Federal, definiu que o
ICMS nédo compde faturamento ou receita bruta das empresas, devendo ser excluido da base de calculo de PIS e
COFINS. Nossos assessores juridicos entendem que, assim com o ICMS, o PIS e COFINS n&o devem compor sua
prépria base de calculo. 2. Trabalhista - A Companhia responde a processos de natureza trabalhista, transitando
em diversas fases. Conforme avaliagdo dos assessores juridicos, a classificagéo de perda provavel ou possivel
monta o valor de R$ 992. Cabe esclarecer que conforme nota técnica a empresa constitui proviséo para os casos
classificados com progndstico de perda possivel e provavel. 3. Contingéncias civeis - A Companhia responde a
processos de natureza civel, transitando em diversas fases. De acordo com a avaliagdo de nossos assessores
juridicos, a classificagdo das probabilidades de perdas provéavel e possivel monta o valor de R$ 11.635. Cabe es-
clarecer que conforme nota técnica a empresa constitui provisao para os casos classificados com progndstico de
perda possivel e provavel. Contingéncia ativa: A Companhia moveu processo judicial indenizatério contra o Mi-
nistério das Comunicagoes, referente a prémios e sinistros, e embora essa agao ja tenha transitado em julgado
favoravelmente a Companhia, o processo ainda encontra-se em fase de liquidagdo da sentenga. Na decisao judi-
cial, foi declarado como incontroverso o valor de R$ 53.083 milhdes, determinando o pagamento via precatério a
ser requerido ao TRF da 1° regido. No més de junho de 2018, a procuradoria geral da Uni&o - interpds recurso para
discutir o critério de atualizagdo do crédito ora comentado, solicitando, consequentemente, a suspensao da inclu-
sdo desse crédito da lista de pagamento de precatérios devidos pela Unido Federal, até a resolugdo dessa pen-
déncia. Este recurso encontra-se pendente de julgamento . Além deste recurso, o processo segue seu trdmite para
apuragéo final do valor controverso, sendo que, de acordo com os calculos preliminares dos peritos, o valor monta
em aproximadamente R$ 40.000. Em razdo dos fatos acima comentados, a Administragdo entendeu que esse
assunto deve ser monitorado periodicamente e que nesse momento a entrada de caixa néo é praticamente certa
e, portanto, tais montantes estdo sendo apenas divulgados e nao reconhecidos nas demonstragdes financeiras,
em consonancia com os preceitos do CPC 25.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

(Em milhares de reais)

(+ . ~ . . . . e Y = e . .
Contingéncias civeis relacionadas a sinistros e beneficios (provisao de sinistros a liquidar)
b. Composicao das acoes judiciais de sinistros e beneficios

Sinistros e Beneficios

Arrecadacao de planos
de previdéncia (c)

Resgates/Beneficios/
Portabilidades cedidas (f)

Unimed Seguros Saude S.A. 495 535 Acionistas minoritarios 2.438 3.672
2018 2017 Unimed Satde e Odonto S.A. 34 40
. . Valor  Valor da . Valor  Valorda acionistas minoritarios 10.632 11.331 Despesas administrativas (b)
Probabilidade de perda Quantidade reclamado provisdo Quantidade reclamado provisédo Unimed Seguros Satde S.A. 4.882 3.983
Provavel 226 4.521 9.924 388 10.093  21.531  poriabilidades aceitas de planos de previdéncia (i) Unimed Saude e Odonto S.A. 13 16
Possivel 337 18.975  14.502 248 12.176 7.343 " pcionistas minoritarios 1.137 577 Demais administradores 6.225 5977
Remota 334 21.877 28 472 22.264 11 Despesa com Publicidade e Propaganda (k)
Total i ~ . — 8?7 e 45.373 24.454 1.108 44.533 _ 28.885 Recuperacao das despesas administrativas (d) Fundagao Unimed 1.300 -
c. Movimentacéo de sinistros e beneficios judiciais Unimed Satide e Odonto S.A. 2538 2525
. . 2018 2017 ypimed Seguros Satide S.A. 37.960 34.588
Saldo no inicio do exercicio 24.086 27.375  nimed Seguros Patrimoniais S.A. 683 _ 1.050
Sinistros e beneficios pagos (5.784) (2.487) Total receita 154.556 148.023 Total despesa 31.647 26.461
Constituicdes 269 1.534 ————
Alteragao de estimativas ou probabilidades 2.673 1.316 5. Prémios emitidos
Alteracao da provisao por atualizagdo monetaria e juros 4.947 644 2018 2017
Saldo no final do exercicio (*) 23.223 24.086 A . “2m0 705 End 791
(*) Saldo Il'quid referene a cosseguro que totaliza R$ 1.231 (R$ 4.799 em 2017) E(;e':lnéos emitidos 53?;22 501 Z;;
Prémios de cosseguros cedidos a congéneres 284 (104)
a. Capital social: O capital social subscrito e integralizado é de R$ 569.714 em 31 de dezembro de 2018 (R$ Prémios restituidos __(114) __ (742)
519.714 em 2017), representado por 5.230.794.392 acbes nominativas, sendo 4.078.925.767 ordinarias e Total _540.630 _ 502.347
1.151.868.625 preferenciais. * Capital social autorizado - De acordo com o Estatuto da Unimed Seguradora S.A., b. Sinistros ocorridos
compete ao Conselho de Administragio deliberar sobre a emiss&o de ages até o limite do capital autorizado. O 2018 2017
valor do capital social autorizado é de R$ 600.000, conforme deliberacéo da Assembleia Geral Extraordinaria de  |ndenizagoes avisadas (249.878) (219.431)
30 de agosto de 2012 e aprovagao da SUSEP, por meio da Portaria SUSEP n° 5.047, de 26 de dezembro de 2012, pgspesas com sinistros (1.314) (3.496)
ratificado por meio da Portaria SUSEP n° 299, de 30 de margo de 2017, ratificado por meio da Portaria SUSEP n° pespesas com servigos de assisténcia (2.480) (2.471)
849, de 11 de abril de 2018. b. Reserva legal: Constituida apdés apuracgéo do resultado do exercicio, na forma Ressarcimentos 14 65
prevista na legislagdo societaria brasileira, pela parcela de 5% do lucro liquido, ndo podendo exceder a 20% do Recuperagéo de sinistros (140) (368)
capital social. c. Reserva de investimento e capital de giro: A reserva de investimento e capital de giro tera por Variagéo de sinistros ocorridos mas nao avisados (3.700) (2.222)
finalidade absorver prejuizos, assegurar investimentos em participages em outras sociedades, no imobilizado, Despesas com beneficios (84) (99)
nas operagdes da Companhia e no intangivel, e acréscimo do capital de giro. A constituicdo da reserva de investi- Variagdo de PDR de IBNR (1.634) (397)
mento e capital de giro pode ser dispensada ou diminuida por deliberagao da Assembleia Geral, na hipétese de Total (259.216) (228.419)
esta vir a decidir pela destinagdo de lucros para pagamento de dividendos adicionais ao dividendo obrigatério. d. c. Custo de aquisigio
Dividendos: De acordo com o art. 35, § 1°, inciso Il do Estatuto Social da Unimed Seguradora S.A., o pagamento 2018 2017
minimo de dividendos ou juros sobre capital préprio deve considerar: ¢ Lucro liquido do exercicio; * (-) Destinagao Comissdes sobre prémios emitidos m m
de reserva legal de 5%; * Sobre a base de célculo, distribuicdo de, no minimo, 10% como dividendos. e. Patrimé- Comissoes de a epnciamento (4.803 (2.426)
nio liquido ajustado e capital minimo requerido: O gerenciamento de capital procura otimizar a relagéo risco R racio d 9 missoes d e ’ 52
versus retorno, de modo a minimizar perdas, por meio de estratégias de negdécios bem definidas, em busca de Vequpg agao de comissoes de cosseguro
: S S - . i ) ariacao das despesas de comercializagdo diferidas 104 1
maior eficiéncia na composicéo dos fatores que impactam o Capital Minimo Requerido. .
A seguir, detalhamos o célculo do patriménio liquido ajustado da Companhia: Despesas com pro-lgl?ore ’ (17.236)  (16.435)
’ ’ 2018 2017 Despesas com administragao de apdlices I ) B
Patriménio liquido 1.161.047 988579 oWl ) o (105.709) _(96.342)
Ajustes contabeis: (844.235) (686.057) d. Outras receitas e despesas operacionais
Participacdes societarias: _ 2018 2017
Unimed Seguros Saltde S.A. (731.254) (632.614) Provisao para redugao ao valor recuperavel (812) 74
Unimed Seguros Patrimoniais S.A. (83.745)  (32.166) Despesas contingéncias (913) (722)
Unimed Satde e Odonto S.A. (11.179) (9.758) Receitas contingéncias 4.370 484
InvestCoop Asset Management Ltda. (1.980) — Receitas com operages de seguros 976 404
Participacao em empresas de outras atividades (30) (30) Despesas com encargos sociais (287) (450)
Despesas antecipadas (194) (495) Outras despesas com operacdes de seguros (2.117) (1.493)
Créditos tributérios de diferencas temporarias que excederem 15% do CMR (7.819) — Despesas com provisoes (364) (516)
Ativos intangiveis (7.965) (10.994) Total 853 _ (2.219)
Custo de aquisigao diferidos n&o diretamente relacionadas & PPNG (69) - e.Resultado com operacgdes de resseguro
Ajustes econémicos 17.726 1.563 2018 2017
Superav!t de fluxos Qe_premlos/contn!:)wgoes néo lreglstrad_oslaE)urado no TAP 5.108 129  Receitas com resseguro: 7.652 1.688
Sgperawt entre provisoes e fluxo realista de premlps_,/contrlblwgoc-:‘_s regls}radas ) 11.650 555 Indenizaces de sinistros 6.473 2014
legrenga e_ntre o valor de mercado e o valor contabil dos ativos financeiros mantidos Despesas relacionadas a sinistros 33 44
até o vencimento . N o 11.405  7.087  yariagao da provisao de IBNR 371 (571)
Redt_Jga”o [eall’zad.a no '_I'AP referente a diferenga de marcagédo dos ativos vinculados (10.436) (6.208) Variago da provisdo de despesas relacionadas de IBNR 4 1
Patr_lmonl'o 'quwdo A]u_stado (PLA) 334.538 _304.085 Receita com participagao nos lucros 771 _
Cap}tal Mlnlmo Requerido (CMR) 135.662 _ 115.371 Despesas com resseguro: (10.313)  (10.366)
Capital base (i) 15.000 15.000  pramios de resseguro cedido (10.300)  (10.220)
Capital de risco (i) 136662 _115.371  pramios de resseguro RVNE (237) (113)
Capital risco de subscrigéo 96.404 89.572  variacgo das despesas de resseguro diferido 82 53
Capital risco de crédito 34.048 29.026  Qoytros resultados com operagéo de resseguro 131 (86)
Cap!tal risco operacional 1.707 1.569 Despesas com resseguro 11 _
Capltal_nsco de merca}do . 39.997 18.975  Total Seguros (2.661) (8.678)
Reducao por correlagéo dos riscos (36.494) _(23.771) Receitas com resseguro de previdéncia: = a3 -
Capital Minimo Requerido (CMR) equivalente ao maior valor entre (l) e (ll) 135.662 _115.371 Indenizacao de bengficios P . 403 B
Suficiéncia de capital 198.876 _188.714 Des: N d idéncia: 977 4
Suficiéncia de capital (%) 59 % 62% pesas com resseguro de previdéncia: (977) @
Os ajustes associados a varigao dos valores econdmicos estao apresentados liquidos dos efeitos tributarios de Contrlbwqogs d_e resseguro — ) 4
; ~ = ~ Total Previdéncia (574) (4)
IRPJ e CSLL conforme disposto na Resolugdo CNSP n° 343/2016. A Resolugdo CNSP n° 321/15 e alteragbes Total ~(3.235) _(8.682)
determinam que as sociedades seguradoras apresentem indice de liquidez em relagao ao CR superior a 20%. Em . i —_—— =
31 de dezembro de 2018, a Companhia apresenta indice de liquidez de 65,59%. f. Agées em tesouraria: Os va- f- Despesas administrativas
lores contidos em agbes de tesouraria referem-se a recompra de agdes de acionistas. A aquisi¢do de acbes de 2018 2017
emissédo da prépria Companhia, para manutengdo em tesouraria, sera efetuada quando ndo houver interesse de Despesas com pessoal proprio (64.490)  (60.130)
compra por outro acionista ou por determinagéo judicial. Servigos de terceiros (36.924)  (27.494)
Localizagdo o uncionamento Gosse) (1a119
- — - . — — — ublicidade e propaganda (13.711) (8.901)
Remuneragao do pessoal-(_:h_ave da Administracao: E contabl]lgada na rubrica Desgesgs adm|Q|strat|vas a Outros (1.258) (3.253)
remuneragio paga aos Admmlstra_dores, que compreende beneficios de curto prazo. Nao é concedido ngnhum Total (137.069) (117.891)
tipo de beneficio pés-emprego e ndo tem como politica pagar a empregados e administradores remuneragéao ba- Despesas com tributos - -
seada em agdes. Em 31 de dezembro de 2018, a remuneragéo dos Administradores foi de R$ 6.225 (R$ 5.977 em g P
31 de dezembro de 2017). As principais transagdes e saldos com partes relacionadas estao detalhadas a seguir: _2018 2017
(a) Remuneragao pela estipulagdo de contratos de pré-labore com as empresas cooperativas singulares perten- COFINS (12.944) (9.514)
centes ao sistema cooperativo Unimed e com a Unimed Clube de Seguros Ltda., e Unimed Corretora de Seguros PIS X L (1.727) (1.528)
Ltda. (b) Despesas de seguro-saide e odontolégico com as suas controladas Unimed Seguros Satde S.A. e 12xa de fiscalizagéo (2.556)  (2.022)
Unimed Satide e Odonto S.A. (c) Receita com prémio de seguro de vida e previdéncia com as suas controladas Outras _(1.487) _ (1.511)
Unimed Seguros Saude S.A., Unimed Saude e Odonto S.A. e Unimed Seguros Patrimoniais S.A., sua controlado- Total _(18.714) _(14.575)
ra Unimed Participagdes S.A., as empresas relacionadas ao Sistema Cooperativo Unimed (Unimed do Brasil e h. Receitas e despesas financeiras
Federagéo Interfederativa das Cooperativas de trabalho médico do Estado de Minas Gerais) e acionistas minoritad- Receitas 2018 2017
rios. (d) Recuperacao de custos pela utilizagdo da estrutura administrativa compartilhada com as empresas do Receitas com titulos privados 16.037 15.607
grupo Seguros Unimed. (e) Despesas com sinistros ocorridos com acionistas minoritarios da companhia. (f) Des-  Valor justo por meio do resultado 84 1.492
pesas com resgate / beneficio / portabilidade com acionistas minoritarios da Companhia. (g) Dividendos a receber  Disponivel para venda 7.454 7.480
da controlada Unimed Saude S.A. (h) Outras Despesas Operacionais com a controlada Unimed Patrimoniais S.A.  Mantidos até o vencimento 8.499 6.635
(i) Receita com Portabilidade Aceita de Planos de Previdéncia com acionistas minoritarios. (j) Dividendos a pagar Receitas com titulos publicos 13.078 16.710
para acionistas minoritarios. (k) Despesa com Publidade e Propaganda com a Fundagao Unimed. Valor justo por meio do resultado 463 3.937
Ativo 2018 2017 Passivo 2018 2017 Disponivel para venda 3.624 5.174
Prémios a receber (c) Dividendo a pagar (j) Mantidos até o vencimento 8.991 7.599
Federagao Interfederativa do Estado de MG 3 3 Acionistas minoritarios 506 482 Receitas com fundos de investimentos 87.344 84.761
Unimed do Brasil 33 28 Outras contas a pagar 1.300 —  Valor justo por meio do resultado 87.064 84.320
Débitos de operacoes (a) Mantidos até o vencimento 280 4441
Acionistas minoritarios 2.840 2.669 Unimed Seguros Patrimoniais S.A. 389 185 Receitas financeiras com depdsitos judiciais 2.341 3.760
Débitos de operacdes com Receitas com créditos tributarios 204 802
seguros e resseguros (a) Outras receitas financeiras 40 40
Unimed Clube de Seguros Ltda. 24 114 Total receitas financeiras 119.044  121.680
Acionistas minoritarios 70 28 Despesas
Titulos a receber (d) Proviséo de sinistros a liquidar (e) Despesas com fundos de investimentos (1.318) (675)
Unimed Satde e Odonto S.A. 221 223 Acionistas minoritarios 357 1.001 Disponivel para venda (997) (28)
Unimed Seguros Saude S.A. 4.011 3.927 Mantidos até o vencimento (321) (647)
Provisao matematica de Despesas com fundos de investimentos (14.259) (1.495)
Unimed Seguros Patrimoniais S.A. 82 70 beneficios a conceder (f) Valor justo por meio do resultado (11.747) (1.334)
Acionistas minoritarios 105.340 97.953  Mantidos até o vencimento (2.512) (161)
Dividendos a receber (g) Despesa financeira com operagdes de seguros (4.076) (327)
Unimed Seguros Saude S.A. 10.301 _7.389 Despesa financeira com provisdes técnicas - VGBL (10.891) (8.393)
Total ativo 17.491 14.309 Total passivo 107.986 99.763 Despesa financeira com provisdes técnicas - Previdéncia complementar (67.302) (72.014)
. Despesa financeira com operagdes de previdéncia - Judicial (6) (58)
Receita (c) 2018 2017 Despesa 2018 2017 L s S
Prémios emitidos Sinistros ocorridos (e) duros o alualizagéo monléria sobre provisdes judicils Garn o)
Unimed Seguros Saude S.A. 1.098  1.151 Unimed Seguros Saude S.A. 496 385 " |
Unimed Satide e Odonto S.A. 13 12 Acionistas minoritarios 4359 4010 Jotal despesas financeiras (104.457) ~_(89.635)
Unimed Seguros Patrimoniais S.A. 5 5 !Resultado f|nanc.e|ro . —14.587 __ 32.045
Federacao Interfederativa do Estado de MG 170 169 Despesas de comercializacao (a) i. Resultado patrimonial
Unimed Participagdes S.A. 81 32 Unimed Clube de Seguros Ltda. 895 1.408 2018 2017
Unimed do Brasil 365 305 Unimed Corretora de Seguros Ltda. 15 16 Receita de aluguel com iméveis de renda 161 165
Acionistas minoritarios 99.345 95.703 Acionistas minoritarios 9.959 4.831 Resultado de equivaléncia patrimonial 111.771 79.172
Outras despesas operacionais (h) Outras receitas 5 5
L Unimed Seguros Patrimoniais S.A. 1.065 2.163 Total 111.937 79.343/
continua—x w
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

(Em milhares de reais)

24. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Imposto Contribuigao )
a. Despesas com imposto de renda e contribuicao social de Renda Social
Imposto Contribuicao 2018 2017 2018 2017

de Renda Social Juros sobre capital préprio (25.000) (22.000) (25.000) (22.000)
2018 2017 2018 2017 Receita de atualizagdes com depdsitos judiciais (2.771)  (1.452) (2.771)  (1.452)
Lucro antes dos impostos e apds participacoes sobre o resultado_155.689 152.598 _ 155.689 152.598 Base de calculo 25.014 60.897 25.014  60.897
Adicdes: Imposto de renda e Contribuigcdo social (3.752)  (9.135) (5.003) (12.179)
Provis&o para contingéncias 4902  7.861 4902  7.861 Adicional 10% (2.477)  (6.066) - -
Provisdo para risco de créditos 840 6 840 g Patrocinio 35 501 - -
Brindes e patrocinio 1.865  1.749 1865 1749 Outros 150 365 N N
p L . . : : Tributos correntes (6.044) (14.335) (5.003) (12.179)
Programa de participagao no resultado 1.175 1.063 1.175 1.063  Tributos diferidos 1.036 1.869 622  (1.421)
Outras 85 244 85 244 Qutros tributos diferidos - (1.294) ) (1.094)
Exclusoes: Resultado imposto de renda e contribuicao social (5.008) (13.760) (4.385) (14.694)
Equivaléncia patrimonial (111.771) (79.172) (111.771) (79.172) Aliquota efetiva 3,22% 9,02% 2,82% 9,63%
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DIRETORIA
( Helton Freitas Adelson Severino Chagas Agenor Ferreira da Silva Filho Luiz Paulo Tostes Coimbra Tajumar Custédio Martins )
Diretor-Presidente Diretor Diretor Diretor Diretor
ATUARIA CONTADOR
( Lara Cristina da Silva Facchini - Atuaria - MIBA - 1118 ) ( Vinicius Negrini de Oliveira - CRC: 1SP242483/0-8 )

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

(O Comité de Auditoria da Unimed Seguradora S.A. (“Companhia”), instituido nos termos da Resolucéo n° 321/2015,
do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP, funciona em conformidade com o estatuto social e o seu re-
gimento interno aprovado pela Administragdo da Companhia. Compete ao Comité de Auditoria apoiar a Adminis-
tragcdo da Companhia em suas atribuigdes de zelar pela qualidade e integridade das demonstragdes financeiras,
pelo cumprimento das exigéncias legais e regulamentares, pela atuagao, independéncia e qualidade dos trabalhos
dos auditores independentes e da auditoria interna e pela qualidade e efetividade dos sistemas de controles inter-
nos e de administragdo de riscos. A responsabilidade pela elaboragado das demonstragdes financeiras, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela SUSEP, é da Adminis-
tragcéo da Companhia. Também é de sua responsabilidade o estabelecimento de procedimentos que assegurem a
qualidade das informacdes e processos utilizados na preparagédo das demonstragdes financeiras, o gerenciamen-
to dos riscos das operacgdes e a implementagao e supervisdo das atividades de controles internos e compliance.
A auditoria independente é responsavel por examinar as demonstracdes financeiras e emitir relatério sobre sua
adequacdo, em conformidade com as normas brasileiras de auditoria estabelecidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). A auditoria interna tem a responsabilidade pela avaliagdo da eficacia dos controles internos
e do gerenciamento de riscos e dos processos que asseguram a aderéncia as normas e procedimentos estabele-
cidos pela Administracédo e as normas legais e regulamentares aplicaveis as atividades da Companhia. O Comité
atua por meio de reunides e conduz analises a partir de documentos e informagdes que lhe séo submetidas, além
de outros procedimentos que entenda necessarios. As avaliagdes do Comité baseiam-se nas informagdes recebi-
das da Administragao, dos auditores independentes, da auditoria interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de
riscos e de controles internos e nas suas proprias analises decorrentes de observacao direta. No cumprimento de
suas atribuicdes, o Comité participou de reunides com Contabilidade, Financeiro, Controladoria, area de Tecnolo-
gia da Informacao, Juridico, Compliance, Gerenciamento de Riscos e Controles Internos, Emissao e Faturamento,

(Resseguros, Atuarial, Regulagao de Sinistros e auditores internos e externos, conferindo, por meio de diferentes

fontes e andlise de relatérios, as informagdes sobre os assuntos considerados relevantes. Os trabalhos realizados)
pela auditoria interna e pela auditoria externa nao apontaram falhas no cumprimento da legislagao, da regulamen-
tacao e das normas internas que pudessem influir ou comprometer as informagées constantes das demonstragdes
financeiras. Com base nas informacdes recebidas e nas observagdes efetuadas, o Comité ndo tomou conhecimen-
to de qualquer evento significativo ou denuncia de descumprimento de normas, auséncia de controles, ato ou
omissao da Administragéo, indicativo de fraudes, falhas ou erros que possam colocar em risco a continuidade da
Companhia ou a fidedignidade das demonstragées financeiras. O Comité entende que o sistema de controles in-
ternos da Unimed Seguros S.A. é adequado ao porte e complexidade de seus negdcios e avalia como efetiva a
cobertura e a qualidade dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna e pela KPMG Auditores Independentes. O
Comité mantém com os auditores independentes canais regulares de comunicagéo, tendo avaliado, revisado o
plano anual de trabalho e acompanhado os trabalhos realizados e seus resultados. O Comité também avalia a
aderéncia dos auditores independentes as politicas e normas que tratam da manutengéo e do monitoramento da
objetividade e independéncia com que essas atividades devem ser exercidas, tendo debatido com os auditores
independentes e com a Administragdo as praticas contabeis relevantes utilizadas. Cumpridas as suas atribuiges,
na forma anteriormente descrita, o Comité de Auditoria é de opinido que as demonstragées financeiras da Unimed
Seguradora S.A. correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, devidamente auditadas pela
KPMG Auditores Independentes, estdo em condigdes de serem aprovadas pelo Conselho de Administragcdo da
Unimed Seguradora S.A.

Séao Paulo, 20 de fevereiro de 2019

Comité de Auditoria
Luiz Roberto Cafarella

Marcos Valério Fernando Ramos

Coordenador

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

(Aos Conselheiros e Diretores da: Unimed Seguradora S.A. - Sdo Paulo - SP. Opinidao: Examinamos as demons-
tragdes financeiras individuais da Unimed Seguradora S.A. (“Companhia”) que compreendem o balango patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, compreendendo as politicas contdbeis significativas e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam, adequadamente, em todos os as-
pectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Unimed Seguradora S.A. em 31 de dezembro de 2018, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao
a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais”. Somos
independentes em relagdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informagoes que acompa-
nham as demonstracgoes financeiras individuais e o relatorio dos auditores: A Administracdo da Companhia
é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério da Administrac@o. Nossa opinido sobre
as demonstragdes financeiras individuais ndo abrange o Relatério da Administragao e nao expressamos qualquer
forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras
individuais, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse rela-
tério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras individuais ou com nosso conheci-
mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no traba-
lho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao e da go-
vernanca pelas demonstracoes financeiras individuais: A Administragdo é responsavel pela elaboragdo e
adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracdes financeiras
individuais livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das
demonstragdes financeiras individuais, a Administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade da Compa-
nhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
cional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais , a ndo ser que a
Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa rea-
lista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela superviséo do processo de elaboracdo das demonstragoes financeiras individuais. Respon-
sabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras individuais: Nossos objetivos sdo
\obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais, tomadas em conjunto, estéo livres de

distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo)
nossa opiniéo. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os
riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras individuais, independentemente se causada por frau-
de ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de nao deteccéo de distor-
¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais; - Obtemos enten-
dimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia. - Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao; - Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Ad-
ministracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
individuais ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou con-
di¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; - Avaliamos a apre-
sentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais, inclusive as divulgacdes e se
as demonstragoes financeiras individuais representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstragdes financeiras individuais. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga da Companhia a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

S30 Paulo, 22 de fevereiro de 2019

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Erika Carvalho Ramos
Contadora - CRC 1SP224130/0-0)

PARECER DOS ATUARIOS INDEPENDENTES

Ao Conselheiros e Diretores da: Unimed Seguradora S.A. - Sao Paulo - SP. Examinamos as provisoes técnicas e
os ativos de resseguro registrados nas demonstragdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos
valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores relacio-
nados a sinistros e despesas com sinistros, da analise de solvéncia e dos limites de retencédo da Unimed Segura-
dora S.A. (“Companhia”), em 31 de dezembro de 2018, descritos no anexo | deste relatério, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administragdo, de acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro
de Atuaria - IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho Nacional de
Seguros Privados - CNSP. Responsabilidade da Administragao: A Administracao é responsavel pelas provisées
técnicas, pelos ativos de resseguro registrados nas demonstragées financeiras e pelos demonstrativos do capital
minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com ressegura-
dores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da andlise de solvéncia e dos limites de retencéo elabo-
rados de acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA e com as normas
da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP, e pelos
controles internos que ela determinou serem necessarios para permitir a sua elaboragao livre de distorcéo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos atuarios independentes: Nos-
sa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registra-
dos nas demonstragdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade
de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com
sinistros, da andlise de solvéncia e dos limites de retengdo com base em nossa auditoria atuarial, conduzida de
acordo com os principios atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atudria - IBA. Estes principios atuariais re-
querem que a auditoria atuarial seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
provisdes técnicas, os ativos de resseguro registrados nas demonstragoes financeiras e os demonstrativos do
capital minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com
resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da andlise de solvéncia e dos limites de reten-
¢ao estao livres de distorgéo relevante. Em relagao ao aspecto da Solvéncia, nossa responsabilidade esta restrita
a adequacéo dos demonstrativos da solvéncia e do capital minimo da Companhia e ndo abrange uma opinido no
que se refere as condigdes para fazer frente as suas obrigacdes correntes e ainda apresentar uma situagéo patri-
monial e uma expectativa de lucros que garantam a sua continuidade no futuro. Uma auditoria atuarial envolve a
execugao de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito dos valores das provisdes técni-
cas e dos ativos de resseguro registrados nas demonstragoes financeiras e dos demonstrativos do capital minimo,
dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores re-
lacionados a sinistros e despesas com sinistros, da andlise de solvéncia e dos limites de reteng¢éo. Os procedimen-
tos selecionados dependem do julgamento do atuario, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante

independentemente se causada por fraude ou erro. Nessas avaliages de risco, o atudrio considera os controles
internos relevantes para o célculo e elaboragao das provisdes técnicas e dos ativos de resseguro registrados nas
demonstragdes financeiras e dos demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade de
cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com si-
nistros, da andlise de solvéncia e dos limites de retengao da Companhia para planejar procedimentos de auditoria
atuarial que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade
desses controles internos da Unimed Seguradora S.A. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficien-
te e apropriada para fundamentar nossa opiniao de auditoria atuarial. Opinido: Em nossa opinido, as provisdes
técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstragdes financeiras e os demonstrativos do capital mini-
mo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores
relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da analise de solvéncia e dos limites de retengdo acima referi-
dos da Unimed Seguradora S.A. em 31 de dezembro de 2018 foram elaborados, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atudria - IBA e com as normas da
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP. Outros
assuntos: No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando a avaliagéo de riscos de dis-
torgao relevante nos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, também aplicamos selecionados
procedimentos de auditoria sobre as bases de dados fornecidas pela Companhia e utilizadas em nossa auditoria
atuarial, em base de testes aplicados sobre amostras. Consideramos que os dados selecionados em nossos tra-
balhos séao capazes de proporcionar base razoavel para permitir que os referidos itens integrantes do escopo
definido no primeiro paragrafo estejam livres de distorcao relevante. Adicionalmente, também a partir de selecio-
nados procedimentos, em base de testes aplicados sobre amostras, observamos que existe correspondéncia
desses dados, que serviram de base para apuragao dos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragra-
fo, com aqueles encaminhados a Susep por meio dos Quadros Estatisticos e FIP (exclusivamente nos quadros
concernentes ao escopo da auditoria atuarial), para o exercicio auditado, em seus aspectos mais relevantes.

Sa0 Paulo, 22 de fevereiro de 2019

KPMG Financial Risk & Actuarial Services Ltda.

CIBA 48

CNPJ: 02.668.801/0001-55

Rua Arq. Olavo Redig de Campos, 105, 11° Andar, Edificio EZ Towers, Torre A
04711-904

Sé&o Paulo - SP - Brasil

Joel Garcia
Atudrio MIBA 1131
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UNIMED SEGURADORA S.A.

SEGUROS
Unimed

CNPJ 92.863.505/0001-06

—X continuagéo PARECER DOS ATUARIOS INDEPENDENTES
Anexo | 4. Demonstrativo da Solvéncia 31/12/2018
Unimed Seguradora S.A. Patriménio Liquido Ajustado - PLA (a) 334.538
(Em milhares de Reais) Exigéncia de Capital (CMR) (b) 135.662
1. Provisées Técnicas, ativos de resseguro e créditos com resseguradores 31/12/2018 Suficiéncia/(Insuficiéncia) do PLA (c = a - b) __198.876
Total de provisoes técnicas 1.313.782 Ativos Garantidores (d) 1.397.257
Total de provisdes técnicas auditadas 1.313.782 Total a ser Coberto (e) 1.308.275
Total de ativos de resseguro . . . 3.107  guficiéncia/(Insuficiéncia) dos Ativos Garantidores (f = d - ) 88.982
Total de créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros 2.581  Aiivos Liquidos (g) 88.982
2. Demonstrativo dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes Capital de Risco (CR) (h) 135.662
técnicas auditadas 31/12/2018  jndice de Liquidez em relagdo ao CR % (*) (g / h 65,6%
Provisoes Técnicas auditadas (a) 1.313.782 q ¢ (Y a/hy
Valores redutores auditados (b) 5.507  (*) O indice de liquidez em relagéo ao Capital de Risco requerido pela Resolugdo CNSP n° 321/2015 e modifica-
Total a ser coberto (a-b) 1.308.275
3. Demonstrativo do Capital Minimo 31/12/2018 ¢Ges é de, no minimo, 20%.
Capital-Base (a) 15.000
Capital de Risco (CR) (b) 135.662 5. Demonstrativo dos limites de retencdo (Ramos SUSEP) 31/12/2018
Exigéncia de Capital (CMR) (maximo de a e b) 135.662 0929, 0969, 0977, 0982, 0987, 0990, 0993, 1061, 1198 8.283
SANTA GIANNA CENTRO HOSPITALAR S/A
CNPJ/MF n° 05.876.878/0001-09
Demonstracoes Contabeis dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017 (valores em milhares de reais)
Balanco Patrimonial 2018 2017 Balanco Patrimonial 2018 2017 Demonstracoes de Resultados 2018 2017
Ativo 8.330 5.137 Passivo 8.330 5.137 | Despesa/Receita Operacional (21) (66)
Circulante 358 582 Circulante 725 77 | Receita Operacional 78 30
Disponivel 250 517 Obrigagdes 725 77 | Despesas Financeiras (7) (1)
Bancos Sicob 100 52 Obrigagéo com Pessoal 22 13 | Receitas Aplicagdes Financeiras 23 5
Aplicacdes Sicob 150 465 Encargos sociais 24 12 | Outras Receitas Financeiras 62 26
Outros Créditos 108 65 Impostos e Contribuicdes 4 1 | (-) Despesas (99) (95)
IRRF a Recuperar 5 - Provisdes e Encargos 59 19 | (-) Despesas “(99) (95)
Adiantamento para Compras 1 - Fornecedores Diversos 111 32 | Pessoal - (1)
Adiantamentos/Comissdes 42 54  Dep6sitos de Terceiro 505 - | Despesas com Servigos Terceiros (73) (74)
Despesa com Construgbes a Apropriar 60 11 Passivo Nao Circulante 246 246 | Despesas com Localizagao e Funcionamento (11) (6)
Ativo Nao Circulante 7.972 4.555 Exigivel a Longo: Provisdes apds Tributos 246 246 | Despesas Comerciais (8) (7)
Investimentos 1 1 Patriménio Liquido 7.359 4.814 | Despesas Tributarias (6) (6)
Imobilizado - Tangivel / Imobilizado Diversos 7.969 4.553 Capital Social 5.895 5.895 | Despesas Gerais Administrativas - (1)
Construgao em Andamento 5.938 2.550 Reservas de Capital 2.277 2.277 | Resultado Operacional _ 78 30
Méveis/Maquinas/Equipamentos 3 3 Reservas de Lucros e/ou (336) (316) [ (-) Despesas 99 95
Terrenos 2.000 2.000 (-) Capital Social a Integralizar (2.741) (3.798) | (=) Prejuizos do Periodo 21) (66)
Veiculo ) 28 - Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 63 63 Demonstracoes do Fluxo de Caixa 2018 2017
Imobilizado Intangivel: Marcas e Patentes 2 2 Reserva de Agio 2.201 693 | Atividades Operacionais - Total (605) 50
Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis: 1. Contexto Ope- | Demonstracoes das MutagGes do Patriménio Liquido 2018 2017 | Requcso de Outros Adiantamentos ~ 3 65
racional: O Santa Gianna Centro Médico Hospitalar S.A (Santa Gianna), | Saldo Inicial de Patriménio Acumulado até 31/12 4.814  1.335 | Encargos sociais (15) (13)
tem por objeto social o atendimento hospitalar, quaisquer que sejam suas | Prejuizo (21) (66) | pagamento de Fornecedores (80) (32)
formas. O Santa Gianna encontra-se em construgcdo e, portanto, ndo ope- | Integralizagdo de Capital Social 2.566 4.310 Depésitos de Terceiros (505) _
racional, sendo todos os recursos aportados destinados a construgéo de | Ajuste Patrimonial - 2277 Pagamento de Funcionarios (9) (13)
suas instalagdes, cuja conclusao esta prevista para 2021. A construcdo esta | Capital social a Integralizar - (3.042) | outros Débitos (40) (19)
sendo financiada com recursos préprios, por meio de integralizagao de ca- | Total 7.359 4.814 | pgiantamento de Capital R 62
pitali pIanejaga para se concretizar ao longo d;_obra._As presentes deg’nons- valor total subscrito, representando um gcﬁiantamento que sera dgscontado Redugao de outros créditos 5 _
tragdes contabeis foram _apr_ova_das Qe!a admlnlst'raggo para publicacdo em das 47 parcelas subsequeqtes. Es;a pratica gera um ativo, que € compen- | atividades Financiamentos - Total: Redugdo Resultados 21 66
fevereiro de 2019. 2. Principais Praticas Contabeis: As demonstragdes sado ao longo do prazo de integralizagdo do capital dos novos acionistas. Atividade de Investimentos - Total “851 (630)
contabeis individuais foram preparadas de acordo com as praticas conta- 5. Imobilizado 2018 - Saldo Final 2017 - Saldo Inicial Ajuste Patrimonial — - (@277
beis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacdo Terrenos 2.000 2.000 Capital Social - (4.310)
societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes Construgdo em andamento 5.938 2.549 Provisao para |.R. e C.S.L.L. Diferidos R (246)
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e aprovados Maquinas e equipamentos 3 2| Gapi P
- = ) ) pital Social a Integralizar (1.058) 3.798
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e que estdo em conformida- Veiculos 28 - | Adiantamento para Futuro Aumento Capital B (63)
de com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Total Imobilizado 7.969 4.552 R op P
. < PN L . eserva de Agio (1.508)  (693)
Reporting Standards - IFRS). As demonstragdes contabeis foram elabora- 6. Provisdes Trabalhistas 2018 2017 Imobilizado 3417 3.161
s d sl o a5 dherse eses e avalacdo uilzaces s sl Saaros apagn 2 13| Reducdo Liquico om Catxarmancos (19
e : qulr: ) Al f . P rg 'S a pagar Conciliacao Saldos: Saldo em Caixa/Bancos inicio do ano 517 2
¢oes financeiras se concentram em renda fixa com liquidez imediata, sendo Provisao para férias 42 14 Reduca )
demonstradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data das Provisdo encargos sociais sobre férias 15 5 [ hedugao do Calxa_t/Bancos no ano 267 (515)
pa A ~ p : 9 Saldo Final do Caixa/Bancos no final do ano 250 517
demonstragdes contabeis. b) Reducédo ao valor recuperavel de ativos: 102 44
Os ativos ndo circulantes sdo anualmente analisados pela administragdo 7. Imposto Diferido: Refere-se ao imposto de renda e a contribuigéo social S&0 de novos acionistas, que pagaram R$ 2,32 por agéo, gerando um agio
para se identificar evidéncias de eventual perda no valor de realizagio. Se sobre lucro liquido calculada sobre o ajuste patrimonial e diferido para pa- de R$ 1,32 por ac@o integralizada, que é destinado a reserva de agio. A re-
necessario, uma provisao para perda é reconhecida. Da mesma forma, se a gamento quando de sua realizagéo. 2018 2017 servade agio sera utilizada, oportunamente, para aumento do capital social.
perda eventual for revertida a provisdo é reduzida ou eliminada. ¢) Imobili- CSLL diferida 65 65 10. Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC: Ao longo de
zado: Imobilizado composto por terrenos e construgao em andamento, com IRPJ Diferido 181 181 2016e2017, os quotistas fizeram aportes de recursos para manter as obras
perspectiva de ser finalizada em até 3 anos. Foi efetuada avaliagao patrimo- 246 246 do hospital e outros gastos. Esse saldo devera ser utilizado oportunamente
nial no terreno e edificages como adogao inicial permitido pelas praticas 8. Capital Social: O capital social subscrito em 31/12/2017 é de R$ 5.894 ¢ Para aumento de capital, com relagéo de uma agéo a R$ 1,00.
contabeis adotadas no Brasil, e aprovado pelos acionistas em 1/6/2017. d) esta representado por 5.894.961 agdes ordinarias. O capital social integrali- 11. Despesas Gerais e Administrativas 2018 2017
Provisdes: As provisdes sio reconhecidas quando existe uma obrigagdo zado em 31 de dezembro esta demonstrado a seguir: 2018 2017 Servicos prestados por terceiros de consultoria e assessoria 5 14
presente, legal ou nao, formalizada como resultado de eventos passados Capital social subscrito 5.895 5.895 Contabilidade auditoria e advocacia 53 46
e é provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a (-) Capital a integralizar (2.740) (3.798) Elaboragéo de Plano de Negdcios - 14
obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita. €) Imposto de Capital social integralizado 3.154 2.096 Publicagbes/Publicidade 21 7
renda e contribuigdo social: A provisdo para imposto de renda é constitu- A A.G.E. realizada em 19/6/2017, aprovou o aumento de capital subscrito Despesas com Locagao e Funcionamento 10 6
ida & aliquota de 15%, acrescida de adicional de 10% para parcela de lucro para R$ 5.895, por meio da admiss@o de novos acionistas, com integraliza- Outras despesas 9 2
superior a R$ 240 mil. A provisdo para a contribuigdo social é constituida & ¢ao em 48 meses. O aumento de capital foi feito com um &agio de R$ 2,32 por 98 89
aliquota de 9% calculada com base no lucro antes do imposto de renda. 4. ago (veja nota explicativa 9). A movimentagéo da quantidade de agdes e do 12. Outras receitas: Refere-se a comissao a pagar que foi perdoada pelo
Adiantamento de Comissodes: O contrato de Compra e Venda de Agdes capital integralizado, em 2018, esta demonstrada a seguir: credor, gerando um ganho extraordindrio e n&o recorrente.
firmado entre o Santa Gianna e o investidor estabelece que além do valor Quantidade de acées Capital Integralizado 13. Instrumentos financeiros: O Santa Gianna opera com instrumentos
das agdes adquiridas, a ser integralizado em 48 parcelas mensais, os inves- Saldo inicial 2.097 1,585 financeiros com liquidez imediata ou com vencimento, em sua maioria, em
tidores pagam 5% do valor total para cobrir os custos comerciais sobre a Integralizagéo de capital até 31 de dezembro 455 512 prazos inferiores a 3 meses. Os valores contabilizados aproximam-se dos
venda, também dividido em 48 parcelas. Por seu lado, o contrato de Presta- Saldo em 31/12/2018 2.552 2.097 Vvalores de realizag&o.
cdo de Servicos de levantamento cadastral de novos acionistas estabelece 9. Reserva de agio: A A.G.E. de 1%/6/2017 aprovou o aumento de capital [ Mario Arias Martinez-Presidente; Adozinda Bueno Vilela-12 Tesoureiro;
que a primeira parcela da cobertura de custos cadastrais representa 1% do para R$ 5.895, a ser subscrito em 48 parcelas mensais, por meio da admis- [ Marcos Gimenes do Nascimento-Técnico Contabil-CRC1SP 22 1417/0-0
Parecer do Conselho Fiscal: N6s abaixo assinados, membros efetivos do Contabeis do Exercicio encerrado em 31/12/2018,e respectivas notas expli- tabilidade e do arquivo. Franca/SP, 25/2/2019. Luana Mara Maciel Machado
Conselho Fiscal da “Santa Gianna Centro Hospitalar S/A”, com exercicio de cativas, bem como a documentagao a ele relativa, somos de parecer favora- Pulicano - CPF 138.516.958-36; Jucilaine Custodio da Silva Borges - CPF|
mandato de junho/2017 a maio/2019 , tendo examinado as Demonstragdes vel que as mesmas sejam aprovadas pela A.G.O., pois séo reflexos da Con- 752.374.906-20; Daniel Joaquim de Oliveira - CPF 028.439.968-05

TINO PARTICIPACOES S/A

CNPJ N° 13.585.547/0001-48 | NIRE 35.225.307.498

Ata da Reunido de Sécios para Aumento do Capital Social e para a Transformagao do Tipo Juridico

15/08/2013, as 16h, na sede, reuniram-se os socios, neste caso dispensada as formalidades de convocagao nos
termos da Lei, estando presente a totalidade do capital social, a saber: Marcio Calfa Antonio, CPF n° 939.436.798-
53; e Ana Maria Cla Zambon Antonio, CPF n° 153.603.288-35. Presidente: Sr. Marcio Calfa Antonio, Secretaria:
Ana Maria Cla Zambon Antonio. Aprovado o quanto segue: l. Elevar o capital social da empresa em R$
270.000,00, passando para R$ 280.000,00, distribuidos aos socios na seguinte proporgdo: Sécios: Marcio Calfa
Antonio; Quotas: 266.000; Valor: R$ 1,00; Total: R$ 266.000,00. Sécios: Ana Maria Cla Zambon Antonio; Quotas:
14.000; Valor: R$ 1,00; Total: R$ 14.000,00. Total: Quotas: 280.000; Total: R$ 280.000,00. Il. Transformar a
Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade Andnima Fechada. As atuais 280.000 quotas sdo convertidas
em 280.000 agdes ordinarias nominativas, com valor nominal de R$1,00 cada, neste ato atribuidas aos atuais
sécios, passando a condigdo de acionistas, na mesma proporgao das quotas por eles possuidas, sem qualquer
acréscimo ou prejuizo. lll. Homologar a transformacgéo, passando a ser regida pelo seguinte Estatuto Social, o qual
é aprovado: Estatuto Social: Capitulo I. Da Denominagéo, Sede, Objeto e Prazo: Artigo 1°. ACompanhia é uma
Sociedade Anénima Fechada e girara sob a denominagéo de Tino Participagdes S/A, com sede na Cidade de
Sé&o Paulo/SP, na Rua Borges Lagoa, n° 1.220, Sala 02, Vila Mariana, CEP 04038-003, regendo-se pelo presente
Estatuto Social, pela Lei n.° 6.404/76 (Lei das Sociedades Andnimas) e demais dispositivos legais aplicaveis e
regulamentadores, podendo abrir e extinguir filiais, escritérios ou depésitos fechados, em qualquer parte do territorio
nacional e no exterior a critério dos acionistas. Artigo 2°. A Companhia tem por objetivos sociais a administragao de
participacdes societarias. Artigo 3°. O prazo de duragéo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il. Do Capital
Social, Acionistas e Agdes: Artigo 4°. O capital social € de R$ 280.000,00 subscritos e realizados neste ato em
moeda corrente do Pais, divididos em 280.000 ag¢Ges ordinarias nominativas, de valor nominal de R$ 1,00 cada.
Artigo 5°. Cada agéo ordinaria nominativa dara direito a 1 voto nas deliberacdes da Assembléia Geral. Artigo
6°. Os acionistas terédo direito de preferéncia na subscricdo de novas agbes em caso de aumento do capital da
companhia, respeitada a proporgdo do nimero e espécie das que ja possuirem, salvo os aumentos decorrentes
de investimentos efetuados na forma da Lei, na forma deste Estatuto. Artigo 7°. O acionista detentor de agées
ordindrias ndo podera transferir, ceder, vender, doar, ou de qualquer forma alienar suas agdes a pessoas estranhas,
sem antes oferece-las ao outro acionista portador de agdes ordinarias que, em igualdade de condi¢des, tera direito
de preferéncia para a aquisicdo. As agdes serdo avaliadas com base no patriménio liquido da Companhia e, caso
ndo seja possivel tal avaliagdo, as mesmas serdo avaliadas judicialmente. Capitulo lll. Da Diretoria: Artigo 8°. A
Companhia sera administrada por uma Diretoria composta de dois Diretores, sem designagéo especifica, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembléia Geral, por maioria de votos dos acionistas ou de seus procuradores,
que representardo a Companhia em conjunto e/ou isoladamente. Artigo 9°. O prazo de mandato da Diretoria sera
de trés anos, facultada a reeleicdo de qualquer de seus membros, nos termos do artigo 143 da Lei n°6.404/76.
Artigo 10. Compete a Diretoria representar a Companhia em juizo ou fora dele, firmar documentos relativos a
administracdo social, autorizar pagamentos, receber e dar quitacdes em nome da Companhia, contrair obrigacées

que se contenham nos atos de simples gestao, assinar balango geral e relatorio anual das atividades do exercicio,
planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades de apoio administrativo e da area financeira da empresa, fixando
politicas de gestao e recursos financeiros disponiveis, estruturagdo, racionalizagdo e adequagéo dos servigos de
apoio administrativo tendo em vista os objetivos da Companhia; bem como a representagdo da Companhia e a
pratica de todos os atos necessarios ao seu regular funcionamento perante todos os 6érgdos da Administragéo
Publica e a terceiros. § 1°. No caso do Diretor ndo ser acionista, qualquer acionista podera prestar caugédo. § 2°.
A participagdo no lucro somente sera aplicavel nos exercicios sociais em que, for pago aos acionistas o dividendo
obrigatério de que trata o artigo 202 da Lei no 6.404/76. Artigo 11. Os eleitos terdo sua remuneragéo fixada,
anualmente, pela Assembléia Geral, de forma global, de acordo com o artigo 152 da Lei 6.404/76. Capitulo IV. Da
Assembléia Geral: Artigo 12. A Assembléia Geral dos Acionistas reunir-se-a ordinariamente nos quatro primeiros
meses apos o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim
exigirem. Artigo 13. A Assembléia Geral dos Acionistas & soberana, dentro dos limites estabelecidos pela Lei n°
6.404/76 e suas decisdes serdo tomadas pela maioria dos votos, ressalvadas as excegdes legais. Artigo 14. O
local das reunides da Assembléia Geral dos Acionistas sera sempre a sede da Companhia, salvo motivos de forca
maior que impegam ou dificultem os trabalhos, ocorrendo tal fato, os acionistas decidirdo o local. Capitulo V. Do
Exercicio Social: Artigo 15. O exercicio social terd a duragdo de um ano, terminando em 31/12 de cada ano
(outra podera ser a data do encerramento do exercicio, conforme for a manifestagao do interesse dos fundadores
e acionistas). Artigo 16. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com base na escrituragéo
contabil da Companhia, o Balango Patrimonial, a Demonstragéo de Resultado do Exercicio, a Demonstragéo de
Lucros ou Prejuizos Acumulados e a Demonstragéo das Origens e Aplicagdes de Recursos. Artigo 17. Do lucro
liquido do exercicio, depois de deduzidas as participagbes, serdo destinados 5% , antes da distribuicdo de qualquer
dividendo, para a constituicdo da Reserva Legal, nos termos da Lei n° 6.404/76, e o saldo ficara a disposicéo
da Assembléia Geral que estudara e deliberara sobre a destinacdo que tenha sido inserida na Demonstragdo
de Lucros ou Prejuizos Acumulados. Artigo 18. Os dividendos n&o reclamados dentro de trés anos, a contar da
data do anuncio de seu pagamento, prescreverdo em favor da Companhia. Capitulo VI. Da Liquidagao: Artigo
19. A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em Lei, observadas as normas legais pertinentes,
cabendo, a Assembléia Geral dos Acionistas estabelecer o modo de liquidagédo e eleger os liquidantes. IV. Eleger,
com mandato de 3 anos, os membros da Diretoria, a saber: Marcio Calfa Antonio, para o cargo de Diretor; e Ana
Maria Cla Zambon Antonio, para o cargo de Diretora. A remuneracdo global anual da Diretoria sera de no minimo
R$ 16.272,00, a ser distribuida conforme oportuna definicdo da Diretoria. V. Determinar que as publicagbes da
Companhia seréo efetuadas no Diario Oficial do Estado e no jornal Diario de Sdo Paulo. Nada mais. S&o Paulo,
15/08/2013. Marcio Calfa Antonio - Sécio e Presidente da Mesa; Ana Maria Cla Zambon Antonio - Sécia e
Secretaria da Mesa.
JUCESP n° 3530046074-0 e 482.435/13-6, em 20/12/2013, Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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